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Inledning

Sverige ska vara en ledande life
science-nation. For att méta fram-
tidens samhillsutmaningar och
behilla en konkurrenskraftig life
science-sektor behdvs en gemen-
sam malbild — en strategi — och en
enighet kring vilka insatser som
behovs for att na framat. Sveri-

ge har liksom méanga andra lin-
der en aldrande befolkning och
en 6kning av kroniska sjukdomar.
De som ir 80 ar eller dldre berik-
nas vara dubbelt sa manga inom
23 drs tid". I Sverige har cirka 50
procent av befolkningen en eller
flera kroniska sjukdomar, vilket
berdknas sta for 80—85 procent
av hilso- och sjukvirdens kostna-
der®. Globala hilsohot som pan-
demier och antibiotikaresistens
bidrar till ytterligare belastning pa
hilso- och sjukvardssystemet.

Sverige har de forutsittningar som
krivs — hogkvalitativ forskning,
ett av virldens bista hilso- och
sjukvardssystem och en vilutbil-
dad befolkning som snabbt tar till
sig ny teknik. Genom innovatio-
ner och kostnadseffektiva 16sning-
ar forbittras forutsittningarna for
en jamlik, jamstilld och tillginglig
hilso- och sjukvard och omsorg av
god kvalitet.

1. ForskaSverige Lagesrapport 2018

2.Vardanalys, VIP i varden 2014

Sverige har stora ekonomiska in-
tressen 1 life science-sektorn. Life
science-foretagen exporterar varje
ar varor till ett virde av 95 miljar-
der k? (motsvarande cirka 7 pro-
cent av den totala exporten) och
branschen sysselsitter runt 42 000
personet®. Sverige ska vara en att-
raktiv internationell testmarknad
tor den globala industrin och pa
sa satt attrahera nya investeringar.

Konkurrensen frain omvirlden

ar hard och foérutsittningar att
verka i Sverige maste forbattras.
Regeringen har i propositionen
2016/17:50 Kunskap i samverkan
konstaterat att Sverige behéver
stirka sin position for att kunna
utvecklas till en virldsledande na-
tion inom life science-omradet,
vilket kan leda till 6kade investe-
ringar, 6kad export och fler h6g-
kvalificerade arbetstillfallen. Fra-
gor om kompetensforsorjning,
forskning och innovation behé-
ver adresseras for att bana vig for
nista generation svenska styrkor
och framtidens exportomriden.
Hir behovs samverkan och ge-
mensamma prioriteringar. Likasa
ar det viktigt med en kontinuerlig
dialog med universitet och hog-
skolor for att sakerstilla att fram-

3. Handlingsplan for life science for ett konkurrens-
kraftigare Sverige, LIF, SwedenBIO och Swedish
Medtech, siffra for 2017.

4. Tillvaxtanalys, Den svenska life science-industrins ut-
veckling - statistik och analys, PM 2018:06
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tida kompetensbehov tillgodoses.
Sverige maste virna om och kon-
tinuerligt utveckla de forutsitt-
ningar som krivs for att ny kun-
skap snabbt och effektivt ska
kunna omsittas 1 innovativa diag-
nostiska metoder och behandling-
ar och pa sa sitt utveckla hilso-
och sjukvarden. Detta kriver en
kultur som édr 6ppen och vilkom-
nande for innovationer pa bade
individ- och organisationsniva,
dir samtliga aktorer bidrar inom
ramen for sina respektive roller i
torindringsarbetet.

Regeringens malbild for forsk-
ningspolitiken ar att Sverige ska
vara ett av virldens frimsta forsk-
nings- och innovationslinder och
en ledande kunskapsnation, dir
hégkvalitativ forskning, hdgre ut-
bildning och innovation leder till
samhillets utveckling och vilfird,
niringslivets konkurrenskraft och
svarar mot de samhallsutmaningar
vi star infér, bade 1 Sverige och glo-
balt. Life science dr ett av tre omra-
den, tillsammans med digitalisering
och milj6 och klimat, som Natio-
nella innovationsradet har pekat ut
som sirskilt prioriterade for sitt ar-
bete. Ett samverkansprogram och
en nationell samordnare har bidra-
git till regeringens arbete och till
flertalet satsningar som genomforts
inom omradet. Sedan februari 2018
finns en samordningsfunktion fér
life science i Regeringskansliet —



ett life science-kontor. Kontorets
uppdrag dr att frimja kunskapsut-
veckling, innovation och kvalitet i
hilso- och sjukvirden, omsorgen
samt vid universitet och hégsko-
lor. Det ir ocksa kontorets uppgift
att forbittra forutsattningarna for
life science-féretag att etableras och
verka i Sverige.

.
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Vagen fram till en life science-strategi

Det krivs langsiktighet och hel-
hetsgrepp for att driva life scien-
ce-omradet framat. Regeringen
har beslutat att life science-konto-
ret ska ta fram en nationell stra-
tegi som ska vara vigledande i
arbetet med att skapa ett funktio-
nellt ekosystem och dirmed basta
mojliga forutsittningar for life
science. Utgangsliget for strate-
giarbetet dr det samlade resulta-
tet fran Samverkansprogrammet
for Life science och den nationella
samotrdnarens arbete och rekom-
mendationer’. En nationell stra-
tegi maste baseras pa bidrag fran
samtliga aktorer inom omradet.
Diirfor har ett dialogarbete pabor-
jats som fortsitter under hosten
2018. Genom samverkan och ett

5.U2015:08 En nationell samordnare for omradet
livsvetenskap

brett engagemang kan en vil for-
ankrad strategi tas fram som visar
vigen framit, mot gemensamma
malsattningar. Strategin ska utifran
life science-sektorns behov och re-
geringens prioriteringar identifie-
ra savil styrkeomraden som forslag
till den framtida inriktningen for
arbetet. Gemensamma, uppfolj-
ningsbara mal kommer att sittas
upp — bade pa kortare och lingre
sikt.

Strategin ska ge forutsittningar
for forbittrad hilsa genom 6kad
innovation och utveckling av vard
och omsorg, synliggora svenska
styrkeomraden internationellt och
visa vigen till framtida export-
intdkter. Som utgangspunkt for
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diskussion och férankring i det
fortsatta arbetet har denna fird-
plan tagits fram. Dokumentet lyf-
ter tre prioriteringsomraden som
bedéms vara sirskilt viktiga for
utveckling av den svenska life sci-
ence-sektorn och f6r en jimlik,
jamstilld och effektiv hilso- och
sjukvard av god kvalitet.

Nyttiggdrande av digitala
halso- och varddata

I individens kontakt med hilso-
och sjukvarden och socialtjins-
ten genereras stora mangder data,
information som ritt anvand har
stor potential for att utveckla
framtidens forebyggande insatser,
behandling och bot. Utmaning-
en dr att utveckla system och pro-




cesser fOr att battre tillvarata den
data som samlas in och anvianda
den till utvecklingsarbete, fore-

byggande insatser och forskning,

Precisionsmedicin - framtidens
diagnostik, behandling och bot

Den individanpassade varden med
skriddarsydda behandlingsformer
ir under snabb utveckling. Pre-
cisionsmedicinen med avancera-
de metoder f6r diagnostik sasom
genanalys och hégupplésande av-
bildningstekniker bidrar till ut-
vecklingen. Framstegen inom
omradet mojliggor 1 dag analys

av en individs arvsmassa inom 24
timmar. Tidig upptickt av gene-
tiska forandringar hos exempel-
vis nyfédda barn ger mojlighet till
behandling som kan férhindra
svara funktionshinder. Utveck-
lingen sker i hela virlden, men
Sverige ligger langt fram och har
chansen att positionera sig som en
internationell testmarknad med
spetskompetens for att attrahera
nya investeringar fOr patientnira
forskning och utveckling.

Framtidens vard och omsorg
- integrering av forskning och
innovation

All ny kunskap i form av hil-
sofrimjande metoder, produkter
och behandlingar, maste utveck-
las och utvirderas dir patienter-
na och brukarna finns och med
deras kompetens och medverkan

1 utvecklingsarbetet. Genom att
forskning och utveckling blir en
integrerad och prioriterad del av
hilso- och sjukvarden, pa bade re-
gional och lokal niva, och inom
socialtjinstens verksambheter, kan
ny kunskap omvandlas till nytta.
Kultur och ledarskap ir viktigt i
forindringsarbetet, men dven stod
och gemensamma insatser pa flera
nivier kan behovas.
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Prioriteringsomrade:
Nyttiggdrande av digitala halso- och varddata

Att utveckla anvandning av
data ar en nyckelfraga for
framtidens halsa

I hilso- och sjukvarden produce-
ras dagligen stora mangder data
som sparas i journalsystem och i
register pa nationell, regional och
lokal niva, sisom de statliga hil-
sodataregistren och de nationel-
la kvalitetsregistren. Inom soci-
altjanstens verksamheter sker en
okad anvindning av digitala hjilp-
medel och vilfirdsteknik, vilket
ger mojlighet att samla och tillva-
rata information som kan ha stor
betydelse i utvecklingen av nya
digitala stéd. Till det kommer att
enskilda individer 1 6kad utstrick-
ning fir mojlighet att sjilva samla
in och spara olika typer av data.

Utmaningen handlar om hur vi
kan ta tillvara informationen och
anvinda den f6r savil hilsofrim-
jande arbete som for forskning
och innovation. Arbetet maste ske
1 samverkan med de olika profes-
sionerna och med patienter och
brukare f6r att nyttja kompetens
och erfarenhet fran olika perspek-
tiv. Industrin fran flera sektorer dr
en viktig medaktor for att iden-
tifiera behov, utveckla 16sningar
och ta tillvara den stora potenti-
al internationellt som tillgang till
data ger. Den langsiktiga malbil-
den dr forbittrad interoperabilitet,
dvs. att olika system f6r datahan-
tering ska vara kompatibla med

hjilp av vil definierade nationel-
la och internationella standar-

der. Pa sd sitt underlittas delning
och dteranvindning av data enligt
FAIR-dataprinciperna®. For att si-
kerstilla patientsikerhet och den
personliga integriteteten maste det
finnas tydliga spelregler 1 form av
andamalsenlig lagstiftning. Trans-
parens kravs for att sakerstil-

la en fortsatt hog legitimitet och
ett hogt fortroende hos dem som
delar med sig av hilsodata. Detta
giller samtliga former av indi-
viddata som hanteras i offentliga
e-tjanster, varfor arbetet med in-
tegritet och lagstiftning behéver
samordnas.

Nationell struktur och insatser

Mycket pagar redan inom omra-
det och arbetet behover fortsitta.
Regeringen har tillsammans med
Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) beslutat om en vision
for e-hilsoarbetet fram till 2025,

1 vilken gemensamma ataganden
for att forbattra interoperabiliteten
beskrivs. Bland annat lyfts insat-
ser riktade mot tekniska standar-
der, enhetligare begreppsanvind-
ning och dndamalsenliga lagar och
regelverk. Regeringen har dven
tagit fram en digitaliseringsstrategi
med malet att Sverige ska vara bist
i varlden pa att nyttiggdra mojlig-

6. Fran engelskan; data ska vara "findable, accessible,
interoperable, reusable”.
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heterna av digitalisering. Samtidigt
ska arbetet med Al fa en tydligare

riktning med regeringens nya stra-
tegi ”Nationell inriktning for arti-

ficiell intelligens”.

Utéver detta stédjer regering-

en bland annat utvecklingen av
de nationella kvalitetsregistren
genom 6verenskommelse med
SKL. Flera satsningar har gjorts
for att forbattra processen for bio-
bankuppbyggnad. Inom ramen
for Biobank Sverige samarbe-

tar landsting och lirositen for att
bygga upp en sjukvardsintegrerad
infrastruktur for biobanker. Ett
metadataverktyg (RUT) har ut-
vecklats inom ramen f6r Register-
forskning.se vid Vetenskapsradet
for att tillgangliggdra registerdata.

Fokusomraden

1. Juridiska forutsittningar

Det finns behov av att klargora
de juridiska forutsittningarna for
hantering av patient- och brukar-
data kopplat till forsknings- och
utvecklingsarbete. En god in-
formationstillgang dr nédvindig
samtidigt som den personliga in-
tegriteten 4r sikerstilld. De juri-
diska forutsittningarna behéver
ses Over systematiskt for att skapa
mojlighet att anvinda informa-
tion till att férbittra och utveckla
hilso- och sjukvarden och omsor-
gen. For att utnyttja potentialen
hos individbundna data beh6ver



aven former for breda samtycken
utvecklas dir det dr relevant.

2. Nationell samordning for
interoperabilitet

Interoperabilitet och gemensamma
standarder for en andamalsenlig in-
formationshantering inom offent-
lig verksambhet dr en grundlidggan-
de del i arbetet med Vision e-hilsa
2025 och handlingsplanen som
finns kopplad till visionen. I visio-
nen lyfts fragor rérande ansvars-
fordelning for insatser inom e-hal-
soomradet och detta arbete maste
fortsatt utvecklas for att dven stddja
noédvindiga insatser inom life scien-
ce-omradet. Denna sektor 4r infor-
mationsintensiv och manga av de
metoder och l6sningar som utveck-
las bygger pa tillgang till hilso- och
varddata. For att uppna en mer an-
damalsenlig informationshantering
krivs saval forbittrad samverkan
som en tydligare nationell samord-
ning avseende digitala hilso- och
varddata for forskning och inno-
vation. FAIR-principerna ska vara

vigledande.

3. Okad anvindning av register

och biobanker

I Sverige finns idag runt 450 bio-
banker som varje ar tillfors cirka

3—4 miljoner prover. Biobanks-
prover ar en virdefull resurs for
medicinsk forskning och for kli-
niska prévningar. Processen for
strukturerad insamling av prover
har utvecklats under senare at,
men det finns fortfarande maj-
lighet att utveckla andra delar av
biobankshanteringen. Slutbetin-
kandet fran utredningen Fram-
tidens biobanker (SOU 2018:4),
som regeringen annu inte tagit
stallning till, pekar pa behovet av
ett nationellt register Gver befint-
liga biobanker for att sikerstilla
nationell tillganglighet och spar-
barhet av biobanksprover, inklu-
sive en dndamalsenlig I'T-infra-
struktur.

Nyttiggérande av kvalitetsregis-
ter och annan hilsodata for forsk-
ning och utveckling bor utveck-
las. Systemen for utlimnande
av uppgifter behéver samordnas
sa att forskare och naringsliv far
indamalsenlig tillgang till data.
Flera register har redan anslutits
till metadataverktyget RUT (se
ovan), men for att optimera an-
viandningen av data i forskning
bor samtliga anslutas.
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Prioriteringsomrade:
Precisionsmedicin - framtidens diagnostik,
behandling och bot

Ett nytt forhalliningssatt

Med precisionsmedicin avses di-
agnostiska metoder och terapi f6r
individanpassad utredning, preven-
tion och behandling av sjukdom,
applicerade pa individniva eller

1 delar av befolkningen. De nya
moijligheter som precisionsmedi-
cinen erbjuder baseras pa senare
ars framsteg inom bl.a. molekylira
biovetenskaper (“omics”-tekno-
logier) och bioinformatik, samt

tillkomsten av nya hégupplésande
avbildningstekniker. Tillsammans
mojliggdr utvecklingen inom dessa
omraden diagnostik pa cell- och
molekylniva av bade sjukdoms-
relaterade riskfaktorer och fullt
utvecklade sjukdomstillstind, samt
mojlighet till helt nya, skraddarsyd-
da behandlingar.

Parallellt med omstallningen mot
en mer individanpassad vard be-
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hévs ett fokus pa forebyggande in-
satser inom hilso- och sjukvarden.
Stora vinster for individ och sam-
hille kan uppnas genom effektiva-
re prevention av sjukdom och bo-

tande behandling.

De satsningar som gors pa stod-
jande nationell infrastruktur (se
nedan) kan i kombination med ett
samlat grepp kring policyutveck-
ling och en 6ppenhet {6r att effek-
tivt implementera innovationer,
sasom Al och precisionsmedicin,
bidra till att sitta Sverige pa kartan
pa den internationella marknaden
som ett ledande land inom forsk-
ning, innovation och investeringar
inom omradet.

Sverige kan bli ett
foregangsland

Omstillningen till en mer indivi-
danpassad hilso- och sjukvard har
redan paborijats. Forskningscentret
SciLifelLab (Science for Life La-
boratory) for storskalig molekylar-
biologisk forskning har succes-
sivt byggts upp genom statliga och
privata investeringar och erbjuder
idag en forskningsinfrastruktur i
virldsklass. Detta har lagt grunden
f6r Genomic Medicine Sweden, ett
initiativ som syftar till att skapa en
nationell infrastruktur f6r mole-
kyldr diagnostik och introduktion
av precisionsmedicin i hilso- och
sjukvarden. Genomic Medicine
Sweden utnyttjar bl.a. kraftfull sek-



venseringsteknik for att via analy-
ser av patienters arvsmassa stilla
medicinska diagnoser.

Avancerade terapier — likemedel
baserade pa celler, vivnader eller
gener — forutspas utgora viktiga
hérnstenar i den framtida in-
dividanpassade varden. Regering-
en har under senare ar gjort stora
investeringar for att frimja hela
virdekedjan vad giller utveckling
och produktion av biologiska la-
kemedel. Som en del av detta har
Centre for Advanced Medical Pro-
ducts inrittats. Centrumet syftar
till att skynda pa utvecklingen och
implementeringen av nya avancera-
de terapier i hilso- och sjukvarden.
Vidare gors stora investeringar i
MAX TV och European Spallation
Source (ESS), tva komplementi-
ra virldsledande forskningsinfra-
strukturer som dr av stort virde for
hela life science-sektorn.

Fokusomraden

1. Policyntveckling

Vad betriffar spetsteknologier och
kompetens inom savil grundforsk-
ning och transnationell forskning
som behandlingsforskning star
Sverige vil rustat for ett inférande
av precisionsmedicin i hilso- och
sjukvarden. For att till fullo kunna
dra nytta av de senaste framste-
gen krivs dock ett nytt ramverk
att verka inom. Det beh6vs poli-
cyutveckling inom integritet, etik
och ersittnings- och affirsmodel-
ler. Tiden for godkidnnande av nya
typer av behandlingar samt proces-
sen for prissittning och subventio-
nering ska vara sa kort som mojligt
utan att tumma pa sikerheten eller
kvaliteten. Likemedelsverket ligger
1 framkant vad giller att genomfo-
ra regulatorisk granskning pa eu-
ropeisk niva. Berérda myndighe-
ter behover dven fortsittningsvis
kunna delta i det internationella ut-
vecklingsarbetet for att paverka ar-
betet 1 ritt riktning och synliggora
det svenska arbetet internationellt.

2. Investeringar och breddat nyttjande tillit och samhillsskydd maste ba-

av nationell infrastruktur

lanseras mot den datatillging som
I 6vergingen till en mer individan-  dr nédvindig for utveckling av

passad vard behévs initiativ som Al-tillimpningar. Ett viktigt led
kan stédja hilso- och sjukvarden 1 detta dr att regulatoriska myn-
och skynda pa skiftet, t.ex. paga- digheter och experter samverkar
ende Genomic Medicine Sweden med andra aktorer i forsknings-
(se ovan). For att staten ska fa sa och innovationsprocesser dir nya

stor utvixling som mojligt pa sina Al-tillimpningar utvecklas.

investeringar dr det viktigt att in-
frastrukturerna blir brett tillgdngli-
ga, for bade privata och offentliga
aktorer. Gemensam anvindning av
utrustningen skulle ocksa stimule-
ra samverkan genom att 6ka kon-
taktytorna mellan lirositen och
foretag. Att Oka infrastrukturernas
Oppenhet for foretag skulle ocksa
oka attraktiviteten for globala fore-
tag att gora investeringar i Sverige.

3. Artificiell Intelligens

Sveriges virdeskapande potential i
anviandningen av artificiell intelli-
gens (Al) 1 naringsliv och offent-
lig verksamhet dr stor’. Potenti-
ella vinster inom varden ligger i
moéjligheten att med hjilp av Al
arbeta forebyggande genom att ti-
digt identifiera hélsoproblem. For
minniskor i behov av omsorg kan
Al bidra till forbittrad livskvali-
tet, t.ex. vélfirdsteknik och digi-
tala stod som méjliggor att dldre
kan bo kvar i hemmet. Diagnostik
med anvindning av bildbehand-
ling kan uppna 6kad kvalitet och
effektivitet med hjilp av Al liksom
val av optimal behandling f6r den
enskilda patienten. Samtidigt krivs
samverkan och férindringsledning
for att vi ska kunna genomfora en
siker och kvalitativ behovsdriven
implementering 1 halso- och sjuk-
vard och socialtjinstens verksam-
heter.

Det rader osakerhet kring hur den
europeiska dataskyddsférordning-
en ska tillimpas 1 Sverige. Behov

av integritetsskydd, etiskt ramverk,

7.Dnr 2017-05616 Vinnova, "Artificiell intelligens i
svenskt naringsliv och samhalle”
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Prioriteringsomrade:
Framtidens vard och omsorg - integrering av
forskning och innovation

Forskning, utveckling och
innovation som en naturlig del
av vardens och omsorgens
vardag

Kunskapsutvecklingen gar i dag
snabbt och nya tekniker hjilper
oss att Oka var forstaelse for hur
och varfor sjukdomar uppstar. De
nya kunskaperna behéver omsit-
tas i diagnostiska metoder, med-
icinteknik, lakemedel eller andra
behandlingar for att komma pa-
tienterna till godo. I detta har
hilso- och sjukvarden en avgo-
rande roll, inte bara som anvinda-
re av nya innovationer utan ocksa
som producent av dem. Nya pro-
dukter och behandlingar maste
provas ut och utvirderas dir pa-
tienterna finns, ofta genom en
iterativ process, varfor forskning
och utveckling behover vara en
integrerad del av hilso- och sjuk-

varden. Detsamma giller vid ut-
vecklingen av vilfardstekniska
l6sningar och andra digitala stod,
dir saval socialtjansten som po-
tentiella anvindare av innovatio-
nerna bor vara involverade redan
1 utvecklingsstadiet for att siker-
stilla storsta anvindbarhet. For
att detta ska fungera maste var-
den och omsorgen samverka med
savil universitet och hogskolor
som med niringslivet. En grund-
liggande forutsittning for att
kunskapsutvecklingen ska komma
hilso- och sjukvarden till nytta ar
att hilso- och sjukvardens medar-
betare har relevant och uppdate-
rad kunskap. Aven patienters och
brukares kunnande och perspek-
tiv maste tas till vara pa ett nytt
sitt, bade avseende den egna be-
handlingen och f6r systemutveck-

ling.

Att skapa tydliga incitament for
forskning och innovation inom
varden ar nédvindigt for att
nyttigedra den snabba teknis-

ka utvecklingen och for Sveriges
konkurrenskraft inom life science-
sektorn. Varden dr en komplex
verksamhet och det kan vara svart
att avgora vilka faktorer som pa-
verkar forutsittningarna for
forskning. Hilso- och sjukvardsla-
gen stiller krav pa kostnadseffek-
tivitet, men det kan vara svirt att
uppskatta de vinster som innova-

tioner kan ge, da de ibland upp-
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star i en annan del av organisa-
tionen. Det dr darfor viktigt med
fortsatt kunskapsuppbyggnad och
utveckling av bland annat eko-
nomiska modeller. Aven inom
socialtjinstens omrade finns ut-
maningar som kan forsvira fér
socialtjansten att ge plats for inno-
vationer och testverksamhet i sina
verksambheter.

Pagdende strukturdversyner
och initiativ

Regeringen gor stora satsning-

ar pa hilso- och sjukvarden for
att mota den demografiska ut-
maningen med bibehallen kvali-
tet och kostnadseffektivitet. En
genomgripande omstrukturering
har initierats dir den nira varden
ska stirkas och primirvarden ska
bli den tydliga basen. Samtidigt
inleds nu ett arbete med att kon-
centrera den mest hogspecialise-
rade varden pa nationell niva. En
utredning har dven tillsatts for att
se over ersittningsmodeller och
styrsystem inom varden. Dar-

till har regeringen nyligen gjort
forindringar vad giller styrning-
en av Kliniska studier Sverige vid
Vetenskapsradet dir ambitionen
ar att skapa bittre forutsittning-
ar for samverkan och férankring.
Landsting och regioner har i sin
tur beslutat om att gemensamt
stédja och finansiera ett samman-
héllet system for kunskapsstyr-
ning som ska ge en mer kunskaps-



baserad, jamlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. Alla aktorer
behéver ga i takt 1 utvecklingen
for att skapa basta mojliga forut-
sittningar for forskning och inno-
vation i varden och omsorgen.

Fokusomraden

1. Strukturer

Svensk vard och omsorg bor be-
driva forskning och innovation
som en integrerad del av verksam-
heten och i samverkan med liro-
saten och niringslivet. Ett forsta
steg 1 strategiarbetet dr att inleda
en kartliggning av strukturer f6r
kunskapsstyrning och innovation
nir det giller roller och grins-
snitt. Syftet ar att bade identifiera
overlappande delar och delar som
saknas, samt att i samverkan med
ovriga aktorer diskutera hur syste-
met borde se ut. Ett sidant sam-
tal 4r nodvindigt inte minst med
tanke pa det forindringsarbete
som sker inom vardsektorn.

2. Kliniska behandlingsstudier

som investering

Antalet inkommande klinis-

ka likemedelsprévningar i Sve-
rige 6kade ndgot mellan 2014

och 2016, men sett 6ver en lang-
re tidsperiod har antalet minskat
och ligger nu pa en relativt sta-
bil niva om drygt 300 provning-
ar per ar’. Sverige kan bittre dn
sa, trenden maste vindas och fler
foretag lockas att forligga sina
studier hir. For att det ska lyck-
as krivs att Sverige med trovir-
dighet kan marknadsféra sig som
en testbadd for innovativa for-
mer av introduktion av nya like-
medel i kliniskt bruk och effektiv
utvirdering av behandlingsresul-
tat i realtid genom anvindning av
vardens register. Pa sd sitt uppnas
vasentligt kortare utvecklingstider
till reducerade kostnader f6r kom-
mande generationer av likemedel

8. Den svenska life science-industrins utveckling,
Tillvaxtanalys, 6 april 2018

och snabbare tillgang till nya och
forbittrade terapier for patienter.

3. Introduktion och spridning av nya,
¢ffektiva behandlingsmetoder

Vi behover goda forutsittningar
tor samverkan mellan det offent-
liga och niringslivet. Forst da kan
vi utveckla sitt att introducera,
sprida och utvirdera nya behand-
lingar i hilso- och sjukvarden pa
regional och lokal niva. Arbetet
maste genomsyras av ett forand-
ringsledarskap som ser implemen-
tering av nya innovationer som en
investering. Uppfdljning och jim-
forelser av innovationsarbete och
snabbare implementering behéver
ske pa flera nivaer.
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