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FORORD

| oktober 2018 beslét Vinnova att bevilja finansiering till projektet “Styrkeomraden
gynnsamma for utvecklingen av life science i Sverige”, vilket har resulterat i denna
rapport med samma namn. Vart syfte med den genomférda omvérldsanalysen &r att
skapa en djupare forstaelse och ett bredare perspektiv kring vilka svenska
styrkeomraden som finns inom life science idag och vilka som har goda férutsattningar
att bli framtida styrkeomraden.

Rapporten baseras i stor utstrackning pa resultat fran genomférda intervjuer varfér vi
vill rikta stort tack till de respondenter som tagit tid att generdst och éarligt dela kunskap,
erfarenheter och reflektioner kring bade nulage och ett 6nskat framtida lage. Vi vill
ocksa tacka var handlaggare pa Vinnova, Frida Lundmark, som fungerat som ett viktigt
stdd i det praktiska genomférandet av projektet.

Fragor som beror life science i allménhet och styrkeomraden i synnerhet har aldrig
kants sa aktuella som nu och det har varit en synnerligen stimulerande utmaning att
forsdka bringa viss klarhet, samtidigt som vi blivit patagligt medvetna om de utmaningar
som fortfarande aterstar.

Stockholm den 5 februari 2019

Anders Brinne & Jenny Soderberg
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EXECUTIVE SUMMARY

This report concludes the results from the project “Competitive Intelligence -
Favourable Areas of Strength for Life Science Development in Sweden”. The project
was funded by the Swedish innovation agency Vinnova and was conducted from
October 2018 to January 2019.

The report elucidates areas of strength which favours the development of Swedish life
science. The purpose of the project is to provide input to formation of strategies for
development of life science from a national perspective, and as a basis for future
decisions concerning public investments and other efforts, aiming to create a
competitive life science sector where Sweden is in the international forefront.

The report particularly addresses the Swedish innovation climate, and how it is affected
by cultural conditions, available competence, infrastructure and capital. The results are
based on qualitative data collected through literature studies and interviews with
Swedish and international stakeholders with insight in the Swedish life science sector.
The life science area is both broad and deep, and the report does not claim to give a
full description of the current national situation. Hence, the results should primarily be
considered as indicative.

The collected data has been assembled into eleven separate areas of strength where
Sweden is considered internationally competitive, or where Sweden has favourable
conditions which can be exploited to leverage innovation in the life science sector:

e Ability to collaborate

e Available competence

e Innovation clusters

e Innovation financing

e Research infrastructures

e Health data, national registers and biobanks
e Preventive healthcare

e Biotechnology development
e Precision medicine

e Biopharmaceuticals

e Trademarks

Some of the identified strengths refer to applied research areas in life science, whereas
other areas are more general, providing conditions necessary for research and
innovation. All areas are interdependent or overlapping.
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Favourable and preventing factors have been identified for each respective area of
strength, and all factors have been assessed in SWOT analyses. The factors specify
potential targets suitable for future actions, which can promote or increase the
corresponding strength in Sweden. In turn, this may lead to a more competitive
Swedish life science sector and an increased social development in Sweden and
globally.

Based on the performed analysis of collected data, a distinct focus on measurable
objectives is recommended applied to the expected outcome of targeted actions and
the aims for strategic planning. This would initially require development of quantitative,
preferably internationally harmonized, indicators of each identified strength - something
which was not in the scope of this project.

The report also points out specific deficiencies in innovation financing in Swedish life
science, particularly in the early development phases, and the need for improved
legislation concerning research accessibility to biobanks and health data.
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SAMMANFATINING

Denna rapport belyser styrkeomraden som gynnar utvecklingen av svensk life science.
Avsikten ar att redovisade resultat ska kunna anvandas vid utformning av strategier for
utveckling av life science ur ett nationellt perspektiv, och som grund fér framtida beslut
om riktade satsningar med syfte att skapa en konkurrenskraftig life science-sektor dar

Sverige ar internationellt ledande.

Rapporten adresserar i synnerhet det svenska innovationsklimatet och hur det
paverkas av kulturella férutsattningar och tillgang pa kompetens, infrastruktur och
kapital. Resultaten baserar sig pa kvalitativa data insamlade genom
litteraturgenomgangar och genomférda intervjuer med svenska och utldndska
intressenter med insikter om forutsattningarna for life science i Sverige. Omradet life
science ar emellertid brett och mangbottnat, och rapporten goér inte ansprak pa att ge
en heltdckande bild av det nationella nuldget. De redovisade resultaten bér darmed i
forsta hand ses som vagledande.

De data som insamlats har sammanstéllts i elva separata styrkeomraden dar Sverige
beddms vara internationellt konkurrenskraftiga, eller som medfér sarskilt goda
forutsattningar for att skapa utvéxling inom life science:

e Samverkansformaga

e Tillgang till kompetens

e Innovationskluster

e Innovationsfinansiering
e Forskningsinfrastrukturer
e Halsodata, register och biobanker
e Preventiv halsovard

e Bioteknikutveckling

e Precisionsmedicin

e Biologiska lakemedel

e Varumarken

Nagra av de identifierade styrkeomradena ar tilldmpningsomraden inom life science,
medan andra omraden ar av mer forutsattningsskapande natur. Samtliga omraden ar
pa olika satt inbdrdes beroende eller éverlappande.

Inom respektive identifierat styrkeomrade har dven framjande och hindrande faktorer
kartlagts och varderats i SWOT-analyser. Dessa faktorer preciserar potentiella
omraden lampade for framtida satsningar och politiska beslut som kan bidra till att
starka styrkeomradet i Sverige, och darmed skapa en mer konkurrenskraftig svensk life
science-sektor och 6kat varde for samhallsutvecklingen i Sverige och globalt.
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Baserat pa genomférda analyser av insamlade data rekommenderas en tydligare
malfokusering i de riktade satsningar och den strategiska planering som genomfors
inom svensk life science, vilket i sin tur staller krav pa utveckling av matbara
indikatorer. Rapporten pekar dven pa specifika brister inom svensk
innovationsfinansiering, och pa behovet av en férnyad lagstiftning rérande biobanker
och hélsodata.
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INLEDNING

Sedan artionden har Sverige haft en stark internationell position inom forskning,
utveckling och kommersialisering av produkter och tjdnster med halso- och sjukvarden
som primar avnamare bade i Sverige och utomlands. En rad faktorer har bidragit till att
Sverige halkat efter i internationella jamférelser samtidigt som det under de senaste
aren hojts roster kring vikten av att riktade insatser kravs for att verka for att en
frontposition ska kunna atertas’ 2. Man menar att om det inte lyckas, riskerar de
negativa konsekvenserna att bli stora for Sverige som valfardsland.

Den svenska valfarden forutsatter en solid finansiering, vilken bland annat tacks av
export- och skatteintakter. Life science stod fér ndstan 7% av det totala exportvéardet i
Sverige under 2017 och skatteintdkterna kommer exempelvis fran de hégavidénade
arbetstillfallen som genereras inom omradet®. For att uppratthalla och vidareutveckla
valfarden under ett stadigt 6kande férsérjningstryck kravs behandlingar och metoder
som ar betydligt mer resurseffektiva jamfért med dem som anvands idag. Nya
innovativa produkter, tjadnster och behandlingsmetoder framtagna i samverkan mellan
halso- och sjukvard, forskning och industri kommer att vara avgérande for att kunna
bibehalla eller forbattra valfardsnivan i Sverige.

Genom en medveten exploatering och utveckling av svenska styrkeomraden forvantas
Sverige kunna aterta en internationell tatposition. Men vad innebéar detta konkret? Vilka
ar dessa styrkeomraden och har de tydliga, komparativa férdelar i en internationell
kontext? En vélfungerande infrastruktur, en stor andel invanare klassade som early
adopters av ny teknik och en generellt sett anpassningsbar befolkning med hog
utbildningsniva parat med platta organisationsstrukturer ar omraden som vi i Sverige
ofta framhéaver som bidragande faktorer till framgangarna som industrination. Har
dessa faktorer ocksa relevans i detta sammanhang och ar de att betrakta som
styrkeomraden, eller finns det andra omraden som har en hoégre relevans och som i
hdgre utstrackning kan bidra till att utveckla svensk life science?

Bakgrund - om rapporten

Sedan en tid pagar diskussioner i Sverige kring vad som kravs for att utveckla
forutsattningarna for life science och i det sammanhanget har begreppet
“styrkeomrade” lyfts fram. Begreppet anvands inte sallan i generella termer, dvs. att
Sverige har ett antal styrkeomraden med komparativa férdelar men inte vilka dessa
omraden faktiskt &r och vad de omfattar. Det finns saledes en risk for att begreppet
styrkeomrade blir ett modeord som anvands slentrianmassigt i syfte att vilja framsta
som konstruktiv och framatriktad samtidigt det ar otydligt vad som egentligen avses.
Det finns ett behov av att tydliggora vad styrkeomraden i detta sammanhang faktiskt

' Tillvaxtanalys (2016)
2 Forskal!Sverige (2018)
3 LIF, SwedenBIO och Swedish Medtech (2018)
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innebar, men ocksa vilka specifika omraden som ryms under begreppet i dagsléget och
hur dessa har baring pa life science i Sverige, vilket denna rapport avser tydliggora.

| februari 2018 uttalade den davarande regeringen en ambition att driva det svenska
utvecklingsarbetet inom life science framat. Det resulterade i inrattandet av ett
nationellt life science-kontor placerat under naringsdepartementet och som aven
bemannas av medarbetare fran socialdepartementet och utbildningsdepartementet®.
Life science-kontoret publicerade i juni 2018 en fardplan for life science och arbetar nu
med framtagandet av en nationell strategi®. Strategin forvantas innehalla tydliga och
konkreta malsattningar och forslag pa insatser kopplat till styrkeomraden som ska bidra
till att uppna uppsatta mal. For att kunna prioritera och I6pande utvardera huruvida
insatserna i strategin har 6nskad effekt i relation till malbilden bor styrkeomraden kunna
matas kvantitativt. Det ar darfor nédvandigt med en fordjupad kunskap och forstaelse
for vilka styrkeomraden som ar aktuella och vad de omfattar. Det behdvs dven mer
kunskap om vilka aktorer i Sverige som kan bidra till att styrkeomraden realiseras och
tillgangliggoras. Och kanske allra viktigast - om viljan, méjligheter och férmagan att
leverera dem finns.

Pa motsvarande satt behovs det i Sverige mer kunskap som utgar fran vad omvarlden
identifierat som svenska styrkeomraden och varfor. Detta for att utveckla
styrkeomraden som efterfragas och dar det finns intressen for att investera.

Syfte och madl

Syftet med denna rapport ar att kartldgga och beskriva svenska styrkeomraden for att
darigenom bistd med kunskap om hur utvecklingen av svensk life science kan stéarkas.
Svenska styrkeomraden behdver tydliggéras bade gentemot utlandska intressenter, for
att attrahera internationella investeringar och kompetens, och gentemot svenska
investerare och beslutsfattare for att ge vagledning om vilka omraden som bedéms
kunna ge storst utvaxling pa riktade insatser och framtida utvecklingsstrategier

Malet med rapporten &r att identifiera de styrkeomraden med baring pa life science dar
Sverige utmarker sig internationellt, samt kartlagga vilka faktorer som har bidragande
och begransande effekt pa realiseringen av respektive styrkeomrade.

4 Regeringen (2018)
5 Regeringen (2018)
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METOD OCH ARBETSSATT

Metod

Rapporten har sammanstéllts baserat pa resultat fran en litteraturgenomgang och
semistrukturerade djupintervjuer. Resultat och rekommendationer ar baserade pa
genomfoérd SWOT-analys av det insamlade materialet.

Rapportens syfte, malsattningar, metoder och andra vagval har I6pande diskuterats i
en referensgrupp bestaende av foretradare fran olika aktérer inom life science.

Arbetssatt

Datainsamling, analys och rapportskrivhing genomférdes under perioden november
2018 till januari 2019.

Inom ramen for litteraturgenomgangen begardes allmanna handlingar ut ("inspel till life
science-kontoret”) och flertalet webbplatsers innehall inkluderades i arbetet.
Litteraturgenomgangen omfattade dven sdkningar pa internet for att identifiera relevant
litteratur i form av utredningar, rapporter och artiklar.

Malsattningen med litteraturgenomgangen var att fa en bred och évergripande
forstaelse kring amnet, att identifiera definitioner for de nyckelbegrepp som rapporten
berér samt samla underlag till intervjuer och dess intervjuguide. Litteraturgenomgangen
forvantades ocksa aterspegla vilka aktorer som tagit sig an fragestallningar som ror
styrkeomraden inom life science, vilket kunde anvandas i identifiering och urval av
respondenter for intervjuer.

Respondenterna identifierades utifran ett aktorsperspektiv (hdlso- och sjukvard,
naringsliv och akademi) och i de efterforskningar som gjordes innan potentiella
respondenter kontaktades, utvarderades respondentens férmaga att hoja blicken for att
inte enbart prata i egen- eller i huvudmannens sak utan se till Sverige som helhet. For
att identifiera respondenter bland ovan aktdrer och med ett externt perspektiv,
kontaktades ambassader, handelskammare och Business Swedens kontor i de lander
som referensgruppen bedémde ha stérst relevans.

Infér intervjuerna upprattades en intervjuguide (se bilaga 1) i syfte att fungera som stéd
i genomforandet av sa kallade semistrukturerade intervjuer. Syftet med de
semistrukturerade intervjuerna var att erbjuda respondenterna ett ramverk men
samtidigt inte styra intervjuerna till att likna ett férhor eller paverka respondenternas
svar. Foérhoppningen var att intervjutekniken skulle ge férutsattningar till ett 6ppet
samtal som skulle kunna anpassas efter situationen med en bibehallen tydlig réd trad
och utrymme for férdjupande féljdfragor.

Svaren pa intervjuguidens fragor férvantades kunna validera resultaten fran
litteraturgenomgangen och kunskapen for det aktuella &mnet. Resultaten fran
intervjuerna sammanfattades och tolkades genom kodning fér att darefter sorteras med
en koppling till respektive styrkeomrade och analyseras med SWOT-metoden. SWOT
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ar som modell vedertagen gallande omvéarldsanalyser eftersom den omfattar det
analyserade omradets styrkor och svagheter utifran ett bade internt och externt
perspektiv®. | det har fallet var avsikten med SWOT-analysen att vardera de faktorer
som hindrar respektive bidrar till en realisering av respektive identifierat styrkeomrade
och som darigenom paverkar utvecklingen av life science i Sverige.

Metodkritik

Rapportens resultat bygger pa en begransad datainsamling baserad pa genomgang av
litteratur och intervjuer. Foljden av denna avgransning ar att rapporten inte gor ansprak
pa att ge en heltdckande bild, och slutsatserna bor darfor i férsta hand ses som
vagledande.

Litteraturgenomgangen utgar fran nyckelbegreppen “styrkeomrade” och “life science”
och de traffar som internetsdkningar har resulterat i. Dessa sékningar gor ingen
vardering av vetenskaplig/akademisk héjd i resultaten. Tidsaspekten for
datainsamlingen har inte tillatit en bredare litteraturgenomgang att &ven omfatta
synonymer till s6korden eller sékningar kring innebdrden av begreppens betydelse.

Den genomférda datainsamlingen i intervjuerna ar kvalitativ. Respondenternas inspel
ar subjektiva och baseras pa deras individuella kunskaper och erfarenheter och
rapporten omfattar inte validering av intervjuernas resultat. Den valda
intervjumetodiken beddmdes vara den basta givet rapportens malsattningar, men den
har ocksa ett antal svagheter. Exempelvis kan det vara svart att jamféra och jamstalla
resultat mellan intervjuer med olika respondenter. Det kan ocksa vara svart att pavisa
omfattning och rangordning av det som respondenterna férmedlar i intervjuerna.

Kvantitativa analyser har inte genomforts, da det inte funnits utrymme tids- och
resursmassigt att inkludera kvantitativa metoder (bibliometri, patentstatistik m.m.) i
samband med datainsamlingen. Att kombinera en kvalitativ och kvantitativ ansats
skulle i detta sammanhang ha varit optimalt da de kvalitativa resultaten pekar ut en
riktning som en kvantitativ analys kan ge en férdjupad kunskap om, i form av
exempelvis forekomst, omfattning och prioritering.

6 Wikipedia 2019 (SWOT - Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats)
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DEFINITIONER OCH BEGREPP

Rapporten innehaller specifika termer och begrepp som ar centrala for resultat och
rekommendationer och dar betydelsen inte har visat sig vara entydig eller dar
vedertagna definitioner saknas. For att undvika eventuella missférstand om hur
begrepp ska tolkas i denna rapport och i dess kontext definieras aktuella begrepp
nedan. Motsvarande begrepp har dven kommunicerats med respondenter infor varje
intervjutillfalle.

Life science

Life science beskrivs ofta med en precisering, exempelvis life science-forskning, life
science-seklor, life science-bransch eller life science-fdrefag. | denna rapport avses
alltid “life science” som en sektor, och definieras enligt foljande:

Life science-sektorn inkluderar de aktérer som bedriver forskning,
utveckling, tillverkning och férsaljning av medicinska och medicin- och
biotekniska produkter och tjanster. Aktérerna aterfinns i naringsliv,
akademi och halso- och sjukvard. Ny kunskap inom life science-sektorn
utvecklas genom samarbeten mellan traditionella discipliner inom den

akademiska forskningen, halso- och sjukvarden och med foretag. *)

*) Produkter och tjanster kopplat till e-halsa ryms inom vad som i definitionen anges
vara “medicin- och biotekniska produkter och tjanster”.

Styrkeomrade

Ett styrkeomrade kan utga fran och kopplas till en angiven geografi, och det kan ocksa
vara bland annat bransch- och amnesdéverskridande. | denna rapport definieras
“styrkeomrade” enligt féljande:

Ett styrkeomrade ar ett omrade dar det finns sarskilt goda forutsattningar
for utveckling och tillvaxt. For att realisera och fa utvaxling fran ett
styrkeomrade kravs samordnad samverkan mellan framforallt akademi,
naringsliv och offentlig sektor men ocksa andra aktérer for att, utifran en

gemensam malbild, tillsammans utveckla nya l6sningar som efterfragas.
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Ovriga begrepp

Definition av 6vriga begrepp som férekommer i denna rapport listas i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Begrepp och definitioner

BEGREPP

Biobank

Biologiskt
|Gkemedel

Biomarkor

Data science

Evidens

DEFINITION

En organiserad samling prover som samlas in, férvaras,
registreras, analyseras och pa annat satt forfogas over i
avsikt att bevaras for vetenskapliga studier eller for
behandling och undersékning. Proverna bestar av biologiskt
material (exempelvis blod, urin och vavnad) som i tagits t.ex.
fran manniskor, djur eller vaxter. Denna rapport avser enbart
biobanker med material fran manniskor.

Ett preparat vars aktiva substans har producerats i eller
renats fram ur material av biologiskt ursprung (levande celler
eller vavnad), inte fran en kemisk substans. Vacciner ar ett
exempel pa biologiska lakemedel. Molekylstrukturen hos
biologiska lakemedel ar kénslig for forandringar i
tillverkningsmetoden vilket gor utveckling och produktion
mer omfattande jamfoért med traditionella lakemedel.

Métbara och kvantifierbara biologiska parametrar som
beskriver ett biologiskt tillstdnd och som indikator for
hélsorelaterade bedémningar, exempelvis fér sjukdomsrisk.

Ett samlingsnamn for olika typer av metoder som kan
anvandas for att analysera stora och komplexa mangder
data i syfte att stddja beslutsfattare inom vitt skilda omraden
i deras arbetsuppgifter. Data science bygger priméart pa
omraden inom informationsteknologi sdsom programmering,
dataanalys/datautvinning ("data mining"), artificiell intelligens
och visualisering.

Aven evidensbaserat - nar man vill beskriva att nagot utférs
baserat pa basta tillgéngliga kunskap.
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Farmakometri Farmakometri ar laran om hur farmakokinetik och
farmakodynamik kan beskrivas med matematiska modeller
och omfattar framfor allt uppbyggnad och utvardering av
matematiska modeller for farmakokinetiska och
farmakodynamiska férlopp. Farmakokinetik ar [aran om
Idkemedels upptag och omséattning i organismen, hos djur
och méanniskor. Farmakodynamik handlar om hur Idkemedel
i organismen ger upphov till farmakologiska effekter.’

FoU-verksamhet Forsknings- och utvecklingsverksamhet i syfte att samla ny
kunskap, men ocksa att hitta nya tilldampningar av befintlig
kunskap.

Genomik Kartlaggningen av organismers hela arvsmassa, d.v.s. den

fulla uppséttningen av DNA. Genomik ar ett falt inom
molekylarbiologin.

GMP Good Manufacturing Practice (god tillverkningssed).

Grundforskning Det metodiska sdkandet efter kunskap och nér det inte finns
ett mal om en bestamd tillampning av denna kunskap.

Interoperabilitet Tva eller flera systems (ofta i datorsammanhang) férmaga
att utbyta information och att anvanda den information som
de far fran varandra. Delas ofta i semantisk, informatisk och
teknisk interoperabilitet.

Life science- Life science-kontoret inrattades av regeringen i februari

kontoret 2018 och ar organisatoriskt placerat som en del av
naringsdepartementet. Kontoret &r bemannat av
medarbetare fran naring-, utbildning- och
socialdepartementet. Syftet med ett sarskilt kontor ar att ha
en samordnande funktion kring fragor som berér life
science-sektorn, det vill sdga att samordna politiken,
tydliggdra prioriteringarna och ytterligare héja tempot i

7 Uppsala Universitet 2019
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Lékemedels-
formulering

Opt-out

Precisionsmedicin

Smart specialisering

Testbadd

arbetet med fragor som syftar till att starka den svenska
positionen i en global konkurrens.

Utveckling av beredningsformer for hur lakemedlet ska
tillféras kroppen och vilka komponenter som ska inga.

Nar aktivt val gors for att ldmna/avanmala eller motsvarande
(istallet for att aktivt valja att delta/anmala).

Ett tillvagagangssatt for behandling och férebyggande av
sjukdomar som syftar till att maximera effektiviteten genom
att ta hansyn till individuell variation i gener, miljé och livsstil.

Tillvaxtverket stodjer, inom ramen for ett regeringsuppdrag
som pagar t.o.m. 2020, regionernas arbete med att
kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de omraden i
respektive region och dar det finns storst potential. Nara
samverkan mellan olika aktérer inom en region (féretag, det
offentliga, akademi och anvandargrupper) men ocksa mellan
regional och nationell nivan ar en forutsattning for
samverkan.

En miljé dar aktorer i samverkan och inom ett utvalt omrade
kan testa nya idéer i praktisk verklighet redan under
utvecklingsfasen. En testbadd ger majligheter att testa och
demonstrera nya l6sningar och prototyper, genom ett nara
samarbete med slutanvandare
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LITTERATURGENOMGANG

Litteraturgenomgangen har syftat till att skapa bredare forstaelse for projektets
fragestallning och for de begrepp och definitioner som berérs. Resultaten fran
litteraturgenomgangen har ocksa legat till grund for att uppratta den intervjumall som
anvants i de efterféljande semistrukturerade intervjuerna for att darigenom kunna fa en
fordjupad kunskap kring det som litteraturen pavisar.

Da projektets mal varit att beskriva svenska styrkeomraden, har litteraturgenomgangen
avgransats till att inkludera rapporter och presentationer som avser (och som
publicerats i) Sverige.

Litteraturgenomgangen visar att det finns en begrénsad tillgang av publicerade
rapporter och artiklar som beskriver styrkeomraden i en svensk kontext och med baring
pa life science-sektorn. Dartill beskriver litteraturen inte séallan styrkeomraden utifran
definitioner som varierar jAmfort med den som anvands inom ramen fér denna rapport.
Det beror sannolikt pa att dokumentationen upprattats utifran andra bevekelsegrunder
och med syfte att beskriva tillstdnd och problematik som helt eller delvis skiljer sig fran
den fragestallning som rapporten avser att behandla. Det ar i sig ett resultat och i det
har sammanhanget ett bifynd, att det finns olika uppfattningar av vad ett styrkeomrade
ar och darmed hur begreppet ocksa anvands. Det har inte gatt att finna dokumentation
som direkt adresserar de fragestallningar som &r aktuella i denna rapport. Majoriteten
av det som litteraturen beskriver avser omraden som har potential att utvecklas till ett
styrkeomrade givet ett antal preciserade insatser.

Genomgaende har litteraturgenomgangen i begransad omfattning kunnat fanga
existerande styrkeomraden och vad som skulle kunna stéarka dessa ytterligare. Istallet
har huvuddelen av de rapporter och underlag som ingatt éversikten, handlat om
nédvandiga atgarder och insatser som skulle kunna utveckla ett potentiellt
styrkeomrade. Sannolikt beror det pa att underlagen tagits fram i syfte att
rekommendera utvecklingsinsatser framfér att beskriva ett nulage.

Den statliga utredningen Starka tillsammans (SOU 2013:87) presenterades 20132,
Utredarens betankande innehaller férslag med utgangspunkt fran uppdraget hur ett
system for battre samordning, radgivning och stdd till den kliniska forskningens aktérer
skulle kunna se ut. Klinisk forskning &r en del i life science-sektorn och utredarens
analys och tillhérande forslag bedéms darfoér ha relevans i sammanhanget.
Utredningen identifierar i sitt arbete ett antal konkurrensférdelar utifran ett nationellt
perspektiv och som skulle kunna betraktas som styrkeomraden vid tiden for
utredningens rekommendationer och forslag. Bland annat konstateras att Sverige haller
en hog kvalitativ niva i den kliniska forskning som genomférs i landet. Vidare betonar
utredaren vardet i de existerande befolkningsregister, epidemiologiska register och
kvalitetsregister. Utredaren beddémer vidare att forskningsinfrastrukturer sasom

8 Regeringen 2013
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ScilLifeLab, parat med 6kad nationell samordning, har forutsattning att befasta Sverige
som ett internationellt konkurrenskraftigt land inom life science.

Under perioden 2015-2018 var Anders Lénnberg utsedd av regeringen att, i rollen som
nationell samordnare, leda det nationella samverkansprogrammet inom life science.
Samverkansprogrammet har till stod for arbetet haft en referensgrupp och som
presenterat tva lagesrapporter, i oktober 2016° respektive april 2017, Dér identifieras
ett antal omraden dar det, givet insatser, finns behov och samtidigt en potential for
utveckling med starka konkurrensfordelar som resultat. | kontexten av den har
rapporten skulle det kategoriseras som potentiella styrkeomraden. Utveckling och
tillverkning av biologiska Idkemedel, digital standardisering och interoperabilitet och
tillgang till halsodata ar tre omraden som identifierats som prioriterade. | lagesrapport
nummer tva har ytterligare omraden i behov av insatser identifierats, och bland annat
motesplatser respektive processer for 6kat innovationsupptag pekas ut som omraden
dér riktade insatser kravs.

Styrkeomraden identifierade inom strategin Smart
specialisering

Som ett resultat av den nationella strategin “Smart specialisering” under ledning av
Tillvaxtverket har samtliga regioner och landsting (sedan 2019-01-01; samtliga
regioner) genomfoért ett genomgripande analysarbete i syfte att kartlagga unika styrkor i
respektive region, for att kunna fokusera det fortsatta utvecklingsarbetet och for att
starka de regionala konkurrensfordelarna'. Fran kartlaggningen framgar att atta
regioner (Vasterbotten, Dalarna, Vastmanland, Uppsala, Stockholm, Vastra Gétaland,
Halland och Skane) identifierat styrkor i sina respektive regioner som direkt eller
indirekt har koppling till fragor inom life science (“halsa”, “hdlsa och valfard”, “halsa,
valfard och omsorg”, “personlig halsa”). Nar ett sektorsdverskridande perspektiv
adderas, exempelvis livsmedel, digitalisering och teknikutveckling kan ytterligare sju
regioner adderas (Kalmar, Blekinge, Sédermanland, Orebro, Varmland, Gavleborg och
Norrbotten). Analyserna som gjorts i Smart specialisering utgar inte fran ansatsen att
identifiera konkurrensfordelar i en internationell kontext, och det sammanfaller inte
heller med strategin att koordinera och samordna regionala styrkeomraden for att
undvika en intern, nationell konkurrens eller éverlappning.

Smart specialisering inkluderar ett sa kallat klusterprogram, men bland de 22 kluster
som ingar i pagaende pilotprojekt aterfinns inga inom life science-sektorn'?. Daremot
har Tillvaxtverket har givit stdd till “Samverkan i Sverige”, vilket omfattar sex projekt dar
kluster/innovationsmiljéer fran olika regioner samverkar kring ett visst omrade. Tva av

% Regeringen 2016
0 Regeringen 2017
" Tillvaxtverket 2019-01-23
12 Tillvaxtverket 2019-01-23
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dessa projekt har baring pa life science; “Hélsa hem - Ordnat inférande av digitala

tjianster och produkter” och “Hands-on - Oka mervérdet av satsningar pa life science” °
1415 Bada projekten syftar till att &stadkomma en effektivare process och mer
transparent struktur i gransytorna mellan de aktérer som representerar forskning,
utveckling, kommersialisering och kdpare. Inget av projekten identifierar sig att verka
inom ett styrkeomrade, inte heller finns ambitionen att bli ett styrkeomrade som ett
resultat fran projektet.

Angreppssatten i regionernas respektive analyser kring sina styrkeomraden kopplat till
life science-sektorn har sett olika ut, vilket gor det svart att skapa en strukturerad
Oversikt och att jamféra pa ett strukturerat satt. Fran sammanstallningen nedan framgar
att identifierade, regionala styrkor som bedéms gynnsamma for utveckling av life
science aterfinns i infrastruktur, tillgang till kompetens och akademisk forskning men
aven innovationsmiljoer och métesplatser for kommersialisering och tillampning av
forskningsresultat. Flera regioner pekar pa vikten av samverkan mellan regionerna for
att darigenom bli mer internationellt konkurrenskraftig, men det &r otydligt hur
samverkan ska utvecklas och vilka férutsattningar som da kravs.

Tabell 2. Styrkeomraden beskrivna inom smart specialisering.

REGION STYRKEOMRADE FRAN SMART

SPECIALISERING

Vdasterbotten Forskning cell- & molekylarbiologi Life Science
Biobanker

Bio- & medicinteknik

Dalarna® Aktorsoverskridande samarbete i Halsa och vaélfard
regionen

Spetskompetens omvardnad,
idrotts- och halsovetenskap

Kunskapscentrum
Labbmiljoer

Vdastmanland™® Testbadd aldreomsorg Valfard och hélsa

3 Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 2019-01-23
4 Tillvaxtverket 2019-01-23

5 Swelife/VINNOVA 2019-01-22

16 Region Vasterbotten 2014

7 Region Dalarna 2019-01-20

'8 Region Véastmanland 2019-01-20
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Uppsala™ Samverkan mellan U-sjukhus i Life science
Uppsala och Orebro

Samverkan mellan foretag,
forskare & halso- och sjukvarden

Svenska halso- och sjukvarden
Hogspecialiserad rikssjukvard
Medicinsk testbadd

Halland? Halsoinnovation Halsa
Testbaddar

Stockholm?’ Biobanker och patientregister Halsa, valfard, omsorg

Farmaceutiska basprodukter &
lakemedel

Medicinteknik
Medicinsk bioteknik

Vastra Gotaland? Life science Life science

Skdne® Starka forskningsmiljoer Personlig hélsa
Forskningsinfrastrukturer
Innovationsstoddjande strukturer

Styrkeomraden identifierade i inspel till life science-kontoret

Till det pagaende arbetet kring en nationell strategi for life science i Sverige har life
science-kontoret efterfragat s.k. inspel med énskemal, idéer och férvantningar fran
aktoérer som verkar inom life science-sektorn. De drygt 50-talet skriftliga inspel som
Iamnats till life science-kontoret har inkluderats och analyserats i rapportens
litteraturgenomgang trots att de inte upprattats med samma malsattning som denna
rapport, det vill sdga att identifiera styrkeomraden gynnsamma for utvecklingen av life
science i Sverige. Férhoppningen har varit att inspelen, och fér denna rapport, indirekt
ska kunna peka ut befintliga och potentiella styrkeomraden i life science-sektorn.

9 Region Uppsala 2016

20 Region Halland 2014

21 Region Stockholm 2015

22 Region Vastra Gotaland 2013
2 Region Skane 2017
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Fran dokumentationen framgar en rad omraden dar det finns tydlig férbattrings- och
utvecklingspotential och dar atgarder skulle kunna bidra till att utveckla life science-
sektorn som helhet. Men forslagen pekar framst pa fordelar for den aktdér som star
bakom inlagan. Det har saledes och i majoriteten av inspelen, inte funnits ett perspektiv
som utgatt fran vad som kravs for att utveckla ett “AB Sverige” utan istallet foresprakas
insatser som skulle gynna branschorganisationens medlemmar, enskilda foretag,
forskningshuvudman etc.

Det geografiska, regionala perspektivet aterfinns dven bland inspelen, i forsta hand hos
de aktorer som representerar just en region. Det finns en tydlig ambition att framhalla
regionala konkurrensférdelar i relation till life science-kontoret och att underférstatt
finns darmed en konkurrenssituation mellan regionerna. Det saknas saledes bade en
nationell samordning, ambition och samordningsfunktion utifran ett regionalt perspektiv.
Givetvis kan en koordinering mellan regioner etableras utan nagot statligt krav,
finansiellt smorjmedel eller motsvarande. Att sa inte har skett kan vara ett tecken pa att
det saknas incitament for den enskilda regionen att etablera regiondverskridande
samarbeten omkring, i det har fallet, potentiella styrkeomraden. Det kan ocksa bero pa
stark regionalpolitik och att en region bedémer att priset ar for hogt att proaktivt vélja att
avsta satsningar till forman for en annan region.

Fran inspelen identifieras tre etablerade kluster inom life science-sektorn; Stockholm-
Uppsala, Vastra gotaland och Skane. Dessa regioner har ocksa i projektet Smart
specialisering identifierat life science/halsa och valfard som viktiga
utvecklingsomraden. Fran inspelen framgar en tydlig ambition om att férstarka
respektive klusters position i en ambition att bli def nationella klustret i ett internationellt
perspektiv.

Inspel fran privata aktorer, branschorganisationer och forskningsfinansiarer lyfter /inte
fram styrkor som ar beroende av en viss geografi. Istallet foreslas atgarder i syfte att
utveckla styrkeomraden som skulle bidra till att minska de fysiska platsernas betydelse.

Forskningsinfrastrukturer

Forskningsinfrastrukturer ar det omrade som kan kategoriseras som ett existerande
och moget styrkeomrade - har finns det forutsattningar for exploatering utan
omfattande atgarder och insatser. Ett aterkommande exempel pa
forskningsinfrastruktur som bidrar till styrkeomradet ar SciLifeLab, hur det anvands och
resultaten fran de projekt som genomférs dar.

Foéretagsklimat

Foretagsklimatet i Sverige anses vara gynnsamt men det innebar inte en unik,
komparativ férdel jamfért med andra lander. Det ar dock administrativt enkelt att starta
och driva féretag Sverige.

Svenska foretag i life science-sektorn beddéms daremot vara kompetensmassigt
svagare i kommersialiseringsprocessen, vilket flera inspel pekar pa som ett omrade
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lampligt for insats. Detta trots en férhallandevis god tillgang till kapital for nystartade
tillvaxtféretag i life science-sektorn.

Flera inspel efterlyser nya och mer &ndamalsenliga ersattnings- och affarsmodeller och
som man menar skulle katalysera en viktig hemmamarknad som ofta ar férutsattning
for framgangsrik export. Nuvarande lagstiftning (exempelvis lagen om offentlig
upphandling) begransar maéjligheten till utveckling, innovationsupptag och
kommersialisering dar forskning, naringsliv och statliga/regionala aktérer samverkar.

Det registreras arligen ett stort antal féretag inom life science-sektorn i Sverige.
Samtidigt finns det en trend déar stora globala foretag allt mer éppnar sina innovations-
processer till att inte enbart handla om intern utveckling och darfor letar férvarvsobjekt.
Givet denna utveckling kan det vara motiverat att narmare analysera tillvaxteffekterna
av offentliga satsningar och vad de faktiskt genererar till Sverige som land.

Hélsodata

Fran litteraturgenomgangen avseende inspelen framgar samstammigt att omradet som
avser hadlsodata tveklost ar det omrade med storst potential att bli en internationellt unik
konkurrensférdel och som verkligen skulle ha férutsattningar att utveckla life science-
sektorn i Sverige. De insatser som kravs ar tydligt definierade och berér i férsta hand
juridik, informatik och teknik och att dessa sker i samklang med en regionalt oberoende
digitaliseringsprocess som orkestreras nationellt.

Vardet av befintliga biobanker, kvalitetsregister och halsodataregister skulle kunna
Okas vasentligt om bade tillgang och tillampning hade en tydligare och mer
andamalsenlig reglering. Samma sak galler patientdata och patientens egna halsodata
som idag ar en outnyttjad resurs i detta sammanhang.

Halsodata som en tillgang och ett styrkeomrade skulle ocksa ge forutsattning for
ytterligare forskning, saval prospektiva som retrospektiva studier. Samma sak galler ett
skifte i vardens ersattningsmodeller och att kunna ga fran ersattning av produktion till
ersattning kopplat till resultat. Ett battre utnyttjande av halsodata kommer innebéara att
behandling sker med 6kad precision och ofta i preventivt syfte.

Tillgang till kompetens

Sverige bedéms idag ha en konkurrensmassig tillgang till relevant kompetens (men dar
kunskap kring internationell kommersialisering ar begransad enligt ovan). Att tillgangen
sékras over tid ar ndédvandigt och har en central betydelse for den fortsatta
utvecklingen inom life science-sektorn. Tillvéxtanalys pekar i en rapport fran 2018 att
antalet individer med eftergymnasial utbildning inom kemi har minskat vilket kan fa en
paverkan pa life science-sektorn da den utbildningsbakgrunden hor till de vanligaste?®.
Fran samma rapport framgar att antalet doktorander inom omraden relaterade till life
science har minskat samtidigt som andelen disputerade forskare i life science-industrin

24 Tillvaxtanalys 2018
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har 6kat. Det pekar pa att atervaxten bland unga forskare i life science-sektorn ar svag
vilket kan paverka den framtida tillgangen pa viktig kompetens.

Innovationsupptag

Ett lokalt, regionalt och nationellt innovationsupptag som ar kontinuerligt medfér en
viktig utvardering av de produkter och tjdnster som utvecklas inom life science-sektorn,
vilket manga ganger ar en forutsattning for tillgangen till en internationell marknad.

Litteraturgenomgangen fangar i inspelen flera férslag om férandrade strukturella
forutsattningar for ett Okat innovationsupptag i kommunal- och regionalt styrd héalso-
och sjukvard och att det skulle resultera i ett styrkeomrade. Det ror sig om férandrad
lagstiftning och policyer for att mojliggora att regionala och kommunala verksamheter
aktivt ska kunna medverka i utvecklings- och innovationsarbete utan negativa
konsekvenser i kommersialiseringsfasen. Men ocksa strukturella férandringar som gor
det mgjligt att tekniskt och ekonomiskt implementera nya innovationer i halso- och
sjukvarden inklusive strukturerad introduktion och uppféljning av nya produkter. Den
typen av testbaddar som skulle etableras givet foreslagna insatser och som krattar for
ett stdrre innovationsupptag ar ett potentiellt styrkeomrade for life science-sektorn.

Spetsforskning

Saval Tillvaxtanalys rapport (2018) som Lansstyrelsen i Stockholms kartlaggning i
projektet Smart specialisering, konstaterar att svenska forskningsresultat ofta citeras i
internationella, vetenskapliga tidskrifter. Antalet vetenskapliga publiceringar och
citeringar ar ett bibliometriskt kvalitetsmatt och dar Sverige idag ar, relativt landets
storlek och befolkningsmangd, internationellt konkurrenskraftigt. Fran
litteraturgenomgangen framgar att svensk forskning inom life science ar sarskilt starkt
inom cell- och molekyl&rbiologi. For att denna spetsforskning ska bidra till life science-
sektorn nar sin fulla potential efterfragas saval férandrade incitamentsprogram for
nyttiggérande av forskning, som ett reformerat lararundantag inom akademin, samtidigt
som incitamentsstruktur och karriarvagar i halso- och sjukvarden moderniseras.

Lakemedelsutveckling

Sverige har historiskt varit framgangsrika inom omradet lakemedelsutveckling, dar
kunskaper som beror farmakometri varit internationellt unik. Fran att ha varit ett
styrkeomrade med negativ utveckling bedéms omradet nu ha potential att aterta den
forna positionen forutsatt ett antal insatser. Inspelen pekar framst pa vikten av
satsningar pa utbildning och kompetensutveckling for att kunskapen inte ska forsvinna
och att en framtida lakemedelsutvecklingen darmed flyttas till andra lander.

Innovationsmiljéer och testbaddar

Regionala innovationsmiljéer i form av inkubatorer, science parks och
innovationsmiljoer finns sedan lange i Sverige och de har kommit att fa en central roll i
det regionala tillvaxtarbetet. Flera inspel pekar pa behovet av att utveckla dessa miljéer
ytterligare i form av tydlig specialisering och 6kad finansiering. Vidare anses
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forutsattningarna for sa kallad private-public partnerships vara sarskilt goda i Sverige
och ytterligare en samverkansform som bidrar till att driva innovation. Generiska
modeller for den typen av samverkan efterfragas da det bedéms kunna bidra till
utveckling i sektorn.

Sammanfattning litteraturgenomgang

Resultaten fran literaturgenomgangen visar att ett den absoluta majoriteten av de
styrkeomraden som beskrivs inte ar befintliga styrkor, utan snarare potentiella, dar det
finns behov av ytterligare atgarder och insatser innan nagon utvaxling ar majlig.

Styrkeomradet forskningsinfrastruktur ar det omrade som av flera aktérer beskrivs som
existerande och dar ytterligare atgarder utéver en kontinuerlig information och
marknadsforing till berérda aktérer om dess existens, inte kravs. Halsodata ar det
omrade med storst potential att bli ett styrkeomrade. Inget av dessa omraden lyfts fram
i projektet Smart specialisering och inte heller av de regionala aktérerna i inspelen till
life science-kontoret. Det finns en problematik i att det forefaller saknas en samsyn
kring potentialen kopplat till hdlsodata och givet det faktum att huvuddelen av de
halsodata som genereras, gérs med den regionala halso- och sjukvarden som
huvudman.

Det ar viktigt att i sammanhanget notera att litteraturgenomgangen inte nédvandigtvis
formedlar en rattvisande bild av nuléget; att existerande styrkeomraden inom life
science-sektorn inte beskrivs i litteraturen behdver per se inte betyda att de inte finns.
Av det skalet ar resultaten fran nedan kompletterande intervjuer centrala for rapportens
resultat.
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INTERVJUER

Respondentfordelning

Totalt har 17 intervjuer genomférts inom ramen for projektet. Forteckning éver
individuella respondenter aterfinns i avsnittet Respondentforteckning i slutet av
rapporten. Respondentférdelningen i Sverige och utlandet, samt representation av
sektorer redovisas i figur 1. Intervjuerna har genomférts genom fysiska méten,
telefonméten, och i ett fall genom skriftlig korrespondens.

Geografisk fordelning Sektoriell fordelning

Figur 1. Férdelning av respondenter. Av totalt 17 respondenter representerade 14
svenska aktdrer och 3 utldndska aktorer. Sett 6ver sektorer sa representerade 8
respondenter privata aktorer, 3 halso-/sjukvardsaktorer, 3 akademiska aktorer och 3
sektorstverskridande aktorer

Styrkeomraden identifierade genom intervjuer

| de intervjuer som genomforts har respondenterna lyft fram ett flertal styrkeomraden
som berdr life science dar man menar att Sverige ar framgangsrikt, eller har potential
att bli framgangsrikt, ur ett internationellt perspektiv.

Inom ramen for intervjuerna har respondenterna uppmanats att problematisera de
omraden man lyft fram, for att pa sa satt ringa in de bakomliggande faktorer som bidrar
till eller férsvarar mojligheten att realisera omradet. Dessa faktorer presenteras
utférligare i SWOT-analyserna.

Samverkansférmaga

Flera respondenter i bade Sverige och utlandet lyfter férmagan att samverka som en
stor styrka Sverige har jamfért med manga andra lander. | intervjuerna resonerar man
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bl.a. att Sverige har en tradition av samverkan som bottnar i en samverkanskultur
vilken stracker sig langt bak i tiden. Man ser att Sverige ligger langt fram i saval
samverkan mellan sektorer (privata, offentliga och akademiska verksamheter) som
mellan discipliner (exempelvis medicin och IT). Sverige har en konsensuskultur och
kompromissvilja som bidragit till en rad lyckade samverkansexempel inom life science.

Det som tydligt framkommer &r att samverkan inom life science i férsta hand sker pa
regional niva. Regionala styrkor koordineras inte nationellt och innovationer sprids i
alldeles for liten utstrackning mellan regioner.

Respondenterna lyfter aven en rad konkreta hinder for samverkan, exempelvis
avsaknad av tydligt samverkansuppdrag i politiskt styrda organisationer, och avsaknad
av konkreta motesplatser for representanter fran olika sektorer och discipliner. Svensk
hélso- och sjukvard verkar inte heller riktigt ha insett eller axlat den centrala roll man
har for utvecklingen av life science i samverkan med andra aktérer.

Tillgang till kompetens

Tillgangen till kompetens i Sverige har identifierats som en styrka av bade svenska och
utlandska respondenter. Sveriges invanare har i allmanhet en hég utbildningsniva med
internationella matt, och kompetensforsérjningen till svensk life science ar generellt sett
god, sarskilt inom akademi och industri, &ven om det dven lyfts exempel pa specifika
omraden dar det rader kompetensbrist. Inom akademin har Sverige flera framstaende
l&roséaten inom life science, dar Karolinska Institutet specifikt lyfts fram som
framgangsrikt.

Flera respondenter menar samtidigt att svenska larosaten har misslyckats med att
rekrytera internationella toppnamn, vilket kan orsaka att Sverige upplevs som mindre
attraktivt for studenter och juniora forskare som ar internationellt 1attrérliga, och vilka
soker sig till individuella valkénda forskare snarare an till ett sarskilt Iarosate. Detta
skulle motverkas exempelvis genom en hogre andel féretagssponsrade professurer.

Respondenterna ar i huvudsak éverens om den viktiga roll storféretagen AstraZeneca
och Pharmacia har spelat i byggandet av svensk kompetens inom life science under
den senaste 30-arsperioden. Man gér bedémningen att utflyttningen av stora delar av
dessa verksamheter till andra lander inte har orsakat nagot stérre kompetenstapp for
Sverige, men det finns en oro for att atervaxten inom vissa kompetensomraden
paverkas negativt av att de stora féretagen i huvudsak har férlagt sin
forskningsverksamhet utomlands.
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Ett omrade dar flera respondenter beskriver att det rader brist pa kompetens ar inom
entreprendrskap och kommersialisering, i synnerhet pa en internationell marknad.
Detta medfor att manga lovande innovationer inom life science aldrig nar sin fulla
potential pa marknaden.

Innovationskluster

Innovationskluster ar geografiskt koncentrerade ekosystem av kompetens, kapital och
oberoende privata och offentliga aktérer som samverkar och konkurrerar for att
generera innovation. Svenska innovationskluster haller mycket hog internationell
standard menar flera respondenter, och de omraden som sarskilt lyfts fram i
intervjuerna ar Stockholm/Uppsala, Géteborg och Malmé/Lund (dar narheten till
Képenhamn ar av betydelse for klustrets framgangar).

Med en forskningsniva i varldsklass, och med tillgangen pa spetskompetens inom
medicin, molekylarbiologi och kemi, ingenjorskap, data science och entreprendrskap
star svenska innovationskluster, i synnerhet Stockholm, enligt flera respondenter for en
innovationspotential som inte ligger langt efter de mest framgangsrika klustren i USA.
Sett till Sveriges storlek produceras nystartade teknikféretag som nar unicorn-status pa
en niva langt 6ver resten av Europa. Denna utveckling sker dock framst inom fintech
och underhallning med féretag som exempelvis Spotify, Skype, Klarna och King. Det
bor finnas stora méjligheter fér denna innovationskraft att i framtiden &ven omfamna life
science.

Bland utlandska respondenter framgar dock att svenska innovationskluster inte har lika
hdgt anseende som de kanske fortjanar. | Europa ar det i férsta hand Cambridge och
Basel som ar de kluster som férknippas med innovation inom life science. Man menar
bl.a. att bristen pa kapital och avsaknad av stora life science féretag har en hammande
inverkan pa de svenska klustren. Ytterligare begransningar som lyfts fram av flera
respondenter ar avsaknaden av internationella akademiska toppnamn som bade har en
positiv inverkan pa innovationsdrivet i ett kluster, och pa att satta Sverige pa den
internationella kartan, vilket kan bidra till ytterligare attraktion av kompetens och kapital.

Innovationsfinansiering

Mojligheten att erhalla finansiering for framtagning av nya innovationer ar internationellt
sett goda i Sverige, inte minst genom bolagisering. Det ar enkelt och obyrakratiskt att
starta foretag i Sverige, och med en stor publik finansieringsvilja ar det ocksa smidigt
att erhalla kapital genom borsnotering av foretag. Det for Sverige unika lararundantaget
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medger kapitalisering pa innovationer framtagna inom akademin, och med en

framgangsrik inkubatormodell kan dessa innovationer lyftas fran svenska universitet till
marknaden.

| jAmforelse med Gvriga europeiska lander har Sverige ett stort antal privata och
offentliga stiftelser vilket av flera respondenter lyfts som en viktig kélla for innovations-
och forskningsfinansiering inom life science.

Betydelsen av publik finansiering via bérsen och privat finansiering fran stiftelser ar stor
i och med att Sverige har fa aktiva riskkapitalbolag, och pa grund av svarigheterna att
attrahera utldndskt kapital till svensk forskning och innovationsutveckling.

Forskningsinfrastrukturer

Sverige har en rad lyckade exempel pa etablerade forskningsinfrastrukturer som bidrar
till att hoja innovationstakten inom den svenska life science-sektorn, och som framjar
en forbattrad svensk halso- och sjukvard. Dessa satsningar har lyfts som specifika
styrkor av flera av de svenska respondenterna.

ScilLifeLab bendmns som ett flaggskepp for svensk life science, med analysplattformar
som starkt bidrar till att Sverige befinner sig i den internationella forskningsfronten inom
flera omraden. SciLifeLab har genom utvecklingen av sin kliniska genomikplattform
aven fatt direkt inverkan pa varden genom att mojliggora forbattrad DNA-baserad
diagnostik.

Den sjukvardsintegrerade biobankningsinfrastrukturen som ar under framvaxt bidrar till
en standardisering och effektivitet i insamling av biobanksprov, sakerstaller kvaliteten
pa insamlat biomaterial och underlattar ddrmed storskaliga nationella
biobanksbaserade forskningsstudier.

Testbaddar for klinisk verifiering, klinisk prévning och regulatoriska fragor har
introducerats i Vastra Goétalandsregionen, bl.a. med malsattningen att smidigare kunna
implementera innovationer i varden.

En rad ytterligare innovationshubbar med olika fokus finns i Sverige, vilket
sammantaget spanner dver en stor bredd inom hela life science-sektorn. AstraZeneca
Bioventurehub i Géteborg, och Testa Center vid GE Healthcare i Uppsala utgor
exempel pa offentlig/privat finansierade forskningsinfrastrukturer, som syftar till att
stimulera till samverkan mellan féretag, akademi och hélso- och sjukvard for att pa
olika satt bidra till att 6ka utvecklingstakten inom den svenska life science-sektorn.

Halsodata, register och biobanker

Sverige har en lang historia av lagring av digitala halsodata i hélso- och sjukvard, i de
nationella kvalitetsregistren och lagring av biobanksprov, dar kopplingar mellan olika
register och biobanker mojliggérs genom de svenska personnumren. “Den svenska
guldgruvan” har blivit ett begrepp som avser just detta, och det rader ingen tvekan om
att potentialen i att kunna utnyttja dessa resurser ar mycket stora.
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Men det finns dven utmaningar som begransar nyttan. Dels bristen pa interoperabilitet
mellan varddokumentationssystem, kvalitetsregister och biobanker, och dels juridiska
hinder som férsvarar en bredare anvandning av halsodata och biobanksprov.

| intervjuerna lyfts aven problemen med nuvarande lagstiftning som begransar
utnyttjandet av halsodata och biobanker, framst med hanvisning till individers
personliga integritet. Flera respondenter menar dock att befintliga lagar inte ar
andamalsenliga, sett till invanarnas hdga fortroende till varden och forskningen. Manga
invanare skulle vara positiva till att lAmna generella samtycken till att deras halsodata
och biobanksprov far anvandas for forskningsprojekt som genomgatt etikprévning. Det
staller dock krav pa att det utarbetas ett transparent system dar invanare tydligt kan se
vem som anvander dennes halsodata och biobanksprov, och dar studiedeltagare ges
mdjlighet att smidigt kunna dra tillbaka sitt samtycke.

Betraffande varddokumentation sa har interoperabilitetsfragan ofta fatt sta tillbaka vid
upphandling av varddokumentationssystem, dar interoperabilitet vags mot andra
verksamhetsbehov. En bidragande orsak ar att de kommersiella
varddokumentationssystemen ar heterogena i sina interna informationsstrukturer, vilket
kraftigt forsvarar vagen till en nationell interoperabilitet. Att efterleva de internationella
varddokumentationsstandarder som finns ligger eventuellt inte i systemleverantérernas
intresse da det dkar utbytbarheten i deras produkter. Samtidigt ar det ocksa sa att
upphandlande organisationer har varit svaga i kravstallningen betraffande
interoperabilitet, vilket delvis kan harroras till att landstingen saknar specifikt uppdrag
avseende detta (dvs att, och pa vilket satt, behovet av nationell interoperabilitet ska
kunna tillgodoses).

Preventiv halsovard

Mdjligheten att proaktivt arbeta for att halla invanarna friska i stéllet for att ensidigt
fokusera pa att behandla dem som redan insjuknat férutspas bli en av samhallets stora
utmaningar och mdjligheter i framtiden. En omstallning till en férebyggande halsovard
har potential att medféra mycket stora samhallsbesparingar och Sverige har goda
forutsattningar for att bli ledande inom detta omrade. Vi har en uppkopplad befolkning
som har stort intresse for halsofragor och stort fortroende for forskning, vi har
varldsledande epidemiologisk forskning som identifierar omgivningsfaktorer och
riskfaktorer som kan leda till sjukdom (bl.a. genom att utnyttja biobanker och nationella
kvalitetsregister), och vi har analysplattformar som méjliggor identifiering av genetiska
och andra molekylédra biomarkdrer som kan 6ka eller minska risken foér en individ att
insjukna.

Det som framkommer i intervjuerna ar dock att det saknas ett tydligt &garskap for
fragan om preventiv halsa, och dagens ansvar ar uppdelat mellan manga aktorer bade
privat och offentligt. Ytterst har férstas invanarna sjalva ett personligt ansvar for sin
egen halsa. Dartill erbjuder arbetsgivare ofta till det halsoframjande arbetet genom att
erbjuda olika friskvardsincitament. Folkhdlsomyndigheten har en viktig roll gentemot
landsting och kommuner, bl.a. i att ge uppdrag avseende rérande allmanna
vaccinationsprogram och att monitorera och férhindra spridning av smittsamma
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sjukdomar. Livsmedelsverket ar den myndighet som utformar allmanna kostrad. Halso-
och sjukvarden ger en del férebyggande livsstilsrad, men det finns inom varden en stor
ovana att arbeta preventivt, och en omstallning skulle krédva en stor omdaning av
vardorganisationerna och dess ersattningsmodeller, och av utbildningssystemen for
vardpersonal.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att en forbattrad myndighetssamverkan ar av stor vikt
for att skapa en strategi for hur samhallet kan 6ka utvaxlingen inom omradet preventiv
héalsa. Myndigheter bor i storre utstrackning samverka med halso- och sjukvarden och
akademin omkring forskning och utveckling av rad rérande kosthallning och fysisk
aktivitet, med mdjlighet att i storre utstrackning an tidigare ta hansyn till individuella
forutsattningar och riskfaktorer kopplade till hereditet, omgivningsfaktorer,
funktionstillstand m.m. Har finns en mycket stor potential i 6kad samverkan.

Bioteknikutveckling

Modern life science ar data- och teknikdrivet. Sverige ar mycket meriterat inom
utveckling av metoder inom molekylar bioteknik, med en rik flora av teknikféretag bl.a. i
Uppsala (GE Healthcare, Pyrosequencing, Olink, Biotage, Gyros Protein Technologies
m.fl.) dar féretag har bildats baserat pa idéer fran akademin eller genom avknoppning
fran andra foretag. En framgangsfaktor for detta ar en stark tradition av
ingenjorstankande och lagarbete. Det har ocksa lett till utformning av medicinskt och
biologiskt inriktade ingenjorsutbildningar, med god tillgang pa kompetens som foljd.

Aterigen identifierar respondenterna att halso- och sjukvarden saknar incitament for att
delta aktivt i teknikutvecklingen, och det har lett till en férhallandevis svag
hemmamarknad fér de innovationer som tas fram och som skulle kunna omsattas i
klinisk nytta. Lagen om offentlig upphandling gor det ocksa svart for de aktoérer inom
halso- och sjukvarden som vill driva innovation. Det har bland annat lett till att manga
av de innovationsbaserade foretagen manga ganger inte har haft méjlighet att vaxa till
en hallbar niva. | stéllet har de férvarvats av utlandska féretag och vidare forskning och
utveckling sprungna ur de ursprungliga innovationerna har forlagts till andra lander.

| intervjuerna konstateras ocksa att teknikutveckling ofta forbises i offentligt
finansierade satsningar, vilken oftast avser mer tillampad utveckling eller ren
grundforskning.

Styrkeomraden gynnsamma for utvecklingen av life science i Sverige



Precisionsmedicin

| flera intervjuer beskriver respondenterna Sveriges goda forutsattningar for att na
framgang i 6vergangen till anpassade behandlingar baserade pa individuella
forutsattningar snarare an gruppbaserad evidens.

Sverige har redan exempel pa molekylara analysplattformar pa god vag in i varden,
exempelvis den kliniska genomikplattformen pa ScilLifeLab som m&jliggér DNA-
baserad klinisk diagnostik. Dessutom ar flera svenska aktorer involverade i utveckling
av verktyg for identifiering av nya biomarkérer (exempelvis Olink). SciLifeLabs
l&kemedelsplattform ger goda forutsattningar att i samverkan mellan héalso- och
sjukvard, akademi och féretag validera de potentiella biomarkdrer som identifierats.
Kunskapen ar stor inom faltet.

Utvecklingen av personanpassade terapier och svenska patienters mdjligheter att tidigt
fa ta del av nya behandlingar, dven redan nar de prévas i studie, begrénsas i och med
svarigheten for forskande lakemedelsféretag att genomféra kliniska
lakemedelsprovningar i Sverige. En bakomliggande orsak till detta &r utmaningen for
halso- och sjukvard att frigéra resurser for klinisk forskning som inte ar akademiskt
initierad. En annan anledning till att halso- och sjukvarden valjer att inte medverka i
kliniska ldkemedelsprévningar ar den ékade ekonomiska belastning det kan innebéara
for enskilda kliniker att fortsatta behandla studiepatienter efter avslutad prévning, med
aktuellt studieldkemedel och oavsett vad priset blir efter godkdnnande. Kostnaden
belastar darmed klinikens egen budget.

Det finns ocksa en otydlighet i regelverket kring samverkan, kliniska prévningar och
anvandning av register och befintliga biobanksprov for utveckling av precisionsmedicin.

Biologiska lakemedel

Utveckling och framstallning av biologiska lakemedel &r ytterligare ett omrade dar
Sverige har en styrka och en god potential att utvecklas ytterligare. Flera satsningar
och sektorséverskridande centrumbildningar har nyligen initierats inom omradet
(CAMP, CellNova, NextBioForm), och med Testa Center har Sverige tagit ett stort steg
for att underlatta och effektivisera bioprocesser for utveckling och produktion av
l&kemedel.

Stora lakemedelsforetag etablerar produktionsanlaggningar for biologiska lakemedel i
Sverige (exempelvis AstraZeneca, Pfizer, Octapharma). Dessutom upplevs svenska
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myndigheter som mycket férutsdgbara och transparenta i processen for
lakemedelsgodkannande.

Kompetensmassigt sa har Sverige god tillgang till nyckelkompetenser inom tidig
lakemedelsutveckling (-omics och bioinformatik), medan man ser en risk for att
kompetensatervaxten inom lakemedelsformulering haltar efter att de stora
lakemedelsforetagen flyttat forskningen utomlands. Bristen pa kompetens inom
bioprocess ar ocksa en begransande faktor for ytterligare tillvaxt inom svensk
l&kemedelsframstalining.

Ytterligare faktorer som forsvarar etableringen av lakemedelsutveckling i Sverige ar att
upptaget av nya terapier i landstingen gar fér langsamt, vilket kan bidra till att
lakemedelsforetag forlagger kliniska studier i andra lander. Manga andra lander har
aven infort skattelattnader fér forskning, utveckling och produktion av nya lakemedel,
vilket snedvrider konkurrensen till nackdel for svensk lakemedelsutveckling.

Varumarken

Utlandska respondenter &r splittrade i bilden av Sverige som en framgangsrik life
science-nation. Men det rader stor samstammighet om att Nobelpriset och Karolinska
utgdr mycket starka varumarken i en internationell kontext och att Sverige bér utnyttja
dessa for att bygga sin internationella marknadsféring.

Bilden av Sverige utomlands ar ocksa att beslutsfattande inom alla nivaer ar starkt
konsensusdriven, och att jantelagen ofta satter sin pragel pa svenska insatser. Detta
lyfts av utldndska respondenter som dvervagande negativt och man menar att det
paverkar den svenska sjalvbilden och begransar Sveriges mdéjligheter att na framgang
inom life science pa den internationella arenan.
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SWOT-ANALYS

De styrkeomraden som har identifierats i litteraturgenomgangen och i genomférda
intervjuer har landat i totalt elva separata styrkeomraden, och for vart och ett av dessa
har en SWOT-analys genomférts med avseende pa bakomliggande faktorer som bidrar
till respektive forsvarar for realiseringen av respektive styrkeomrade. Dessa faktorer
redovisas specifikt i SWOT-analysen.

Figur 2. Beskrivning av SWOT-diagram

Den genomférda SWOT-analysen redovisas genom ett upprattat SWOT-diagram (se
figur 2) for varje styrkeomrade, dar bakomliggande faktorer placeras in utifran bedémd
positiv eller negativ inverkan pa styrkeomradet (horisontell placering), och bedémd
paverkansbarhet (vertikal placering) med avseende pa exempelvis riktade satsningar
eller politiska beslut.

Samverkansférmaga

SWOT-diagram for styrkeomradet samverkansférmaga med identifierade framjande
och hindrande faktorer visas i figur 3 nedan.
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Figur 3. SWOT-analys av styrkeomradet samverkansformaga

Styrkor

( ﬁ\l Etablerade regionala ekosystem
Inom flera regioner har ekosystem for innovation vuxit fram baserat pa
samverkan mellan hélso- och sjukvard, féretag och akademi. Inom exempelvis
Vastra Goétalandsregionen har ett regionalt ekosystem etablerats, dar aktérer
inom alla sektorer ingar och dar varje aktér vet vilken roll och funktion man har,
och dar man inte konkurrerar om samma ekonomiska medel. Landstingets
inkdpsavdelning ar representerad i den regionala innovationsfonden for att
koppla vardens behov och nytta till regionala innovationssatsningar. Den
regionala samverkan ar viktig for att driva pa utvecklingen inom life science.

() Goda exempel pa samverkan
Region Uppsala/Orebro har upprattat innovationsplattformar déar tvarsektoriell
samverkan ar central, liksom exemplet Vastra Gétalandsregionen som beskrivs
ovan.

Organisationen Biobank Sverige har upprattat en samverkansmodell mellan
regioner, akademi och néringsliv. Denna har tagit form i avsaknad av central
finansiering av biobanksverksamheterna. Modellen har rént intresse hos andra
samverkansprojekt som arbetar med att utforma liknande samverkansmodeller.

Svagheter

€) Avsaknad av métesplatser
Arenor for korsdisciplinara eller tvarsektoriella moéten saknas i tillracklig
utstrackning, vilket férsvarar upprattandet av nya samverkansinitiativ. Som
exempel lyfts behovet av métesplatser for forskare och entreprenérer for att
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kommersialisera innovationer som uppstar inom akademin, och dar
inkubatorerna har en viktig roll.

) Avsaknad av sammanstallning av samverkansprojekt
Det saknas i manga fall méjlighet att fa god 6verblick éver vilka
samverkansprojekt som pagar nationellt och regionalt. Det gor det svart att dra
nytta av tidigare erfarenheter, och att kunna utnyttja de vagar till samverkan
som redan &r etablerade.

©) svag juridisk styrka inom akademin
Bristen pa juridisk kompetens férsvarar upprattandet av bilaterala och
multilaterala avtal mellan akademi, naringsliv och sjukvard for exempelvis
samverkan inom lakemedelsforskning.

{) Halso- och sjukvarden haltar i innovationsupptag
Manga landsting, regioner och kommuner efterfragar inte innovation i tillrackligt
hdg utstrackning, vilket missgynnar tvarsektoriell samverkan mellan halso- och
sjukvard, akademi och innovationsféretag. Aven lagen om offentlig upphandling
har en hammande effekt pa mojligheten till innovationsupptaget.

| litteraturgenomgangen lyfts innovationsupptaget som centralt (och ett
potentiellt styrkeomrade i sig) om férutsattningarna kan férbattras for ett 6kat
innovationsupptag i kommunal- och regionalt styrd hélso- och sjukvard.

Ett exempel som lyfts fram i intervjuerna ar diabetesvarden i Region Skane,
som inte ar i paritet med den vérldsledande diabetesforskning som bedrivs pa
Lunds universitet. En 0kad tvarsektoriell samverkan borde kunna bidra till att
forskningen snabbare omsétts i klinisk nytta vilket skulle medféra forbattrade
behandlingsresultat och 6kad vardkvalitet.

) Outnyttjad korsdisciplindr samverkan
Det finns potentiellt outnyttjade synergier i samverkan mellan life science och
andra forskningsdiscipliner. Som exempel namns korsbefruktning mellan life
science och livsmedelsforskning i en av intervjuerna. Exploateringen av dessa
samverkansmojligheter skulle kunna gynnas genom skapandet av
forutsattningar t.ex. i form av nya métesplatser (se punkt 3 ovan).

Resultat av regional samverkan omsatts inte nationellt
Korsdisciplinar och tvarsektoriell samverkan sker i huvudsak pa regional niva,
mellan hélso- och sjukvard, akademi och lokalt etablerade féretag. Denna
regionala fokusering kan leda till att de positiva resultat som uppvisas i
samverkansarbetet, och de lyckade samverkansmodeller som man arbetar
enligt inte far spridning till andra regioner eller till nationell niva. Det finns ocksa
ett matt av regional konkurrens och prestige som férhindrar spridning av
innovationer mellan regioner.

€) Avsaknad av tydligt samverkansuppdrag
Ett tydligt uppdrag till regionerna rérande samverkan med akademi och privat
sektor saknas, vilket riskerar att leda till att halso- och sjukvarden inte inser sin
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centrala roll i den regionala utvecklingen inom life science omradet. Det ar
problematiskt att regionerna i manga fall bade ar beslutsfattare och leverantor.

Mdéjligheter

@ Tradition av regional samverkan
Det finns i Sverige en lang tradition av tvarsektoriell samverkan regionalt, vilken
har bidragit till en rad lyckade samverkansinitiativ 6ver tid.

@ Stark samverkanskultur
De goda forutsattningar Sverige har fér samverkan bottnar i en stark
samverkanskultur. Det finns en hég grad av tillit mellan individer och
organisationer, privat och offentligt, och en insikt om att man genom samverkan
langsiktigt kan bidra till utveckling som gynnar hela samhallet och inte enbart
den egna organisationen. Detta beskrivs i intervjuerna bl.a. i termer av nationell
lagkansla - “Team Sweden”.

Tillgang till kompetens

SWOT-diagram for styrkeomradet tillgang till kompetens med identifierade framjande
och hindrande faktorer visas i figur 4 nedan.

®

Figur 4. SWOT-analys av styrkeomradet tillgang till kompetens

Styrkor

o God tillgang till akademisk spetskompetens
Sverige har en forskarmiljo i varldsklass, vilket beskrivs i den genomgangna
litteraturen och bekraftas i de genomférda intervjuerna. Kompetenstillvaxten
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inom akademin bedéms som mycket god. Hégre utbildning fa darfér anses halla
god klass.

€) Tvarvetenskapliga utbildningsinitiativ
Flera utvecklingsomraden inom life science kraver ofta tvarvetenskapliga
kompetenser inom exempelvis medicin, teknik och IT. Det finns en rad
tvarvetenskapliga utbildningsinitiativ pa bade grundutbildningsniva och
forskarniva som syftar till att bygga korsdisciplinadr kompetens. Som exempel
namns samarbeten mellan Chalmers och Sahlgrenska, dar forskare vid
Sahlgrenska ges mdjlighet till teknisk utbildning i ett sarskilt tvarvetenskapligt
forskarutbildningsinitiativ.

£) Hog allmén utbildningsniva
Sveriges invanare har en allmant hég utbildningsniva, vilket ar en férutsattning
for att inom en med internationella matt liten befolkning &nda kunna skapa en
kompetensbredd som ar nédvandig for att lyckas inom life science omradet.

") Lag kostnad att anstélla senior kompetens
Sverige har en internationellt sett liten I6nespridning mellan senior och junior
kompetens. Det gor att kostnaden for att anstélla senior kompetens ar relativt
l&g. A andra sidan kan detta &ven medféra svarigheter att locka utlandsk senior
kompetens till Sverige.

Svagheter

) Begrinsad tillgang pa gymnasiekompetens inom kemiomradet
| litteraturgenomgangen beskrivs att gymnasiekompetens inom kemiomradet
har minskat. Detta kan komma att fa en framtida inverkan pa atervaxten av
hogre utbildning inom de flesta kompetensomraden inom life science. Specifikt
ar det en radande brist pa junior kompetens inom bioprocess med kunskaper
inom GMP, vilket har en haAmmande effekt pa tillvaxten for processbaserad
bioteknik- och lakemedelsindustri i Sverige.

6 Begransad tillgang pa kompetens inom entreprendrskap och kommersialisering
Den otillrackliga tillgangen pa kompetens inom entreprendrskap och
kommersialisering ar begrénsande for att skapa lyckosamma
innovationsforetag.

) HOg kostnad att anstélla junior kompetens
Sverige har en internationellt sett liten I6nespridning mellan senior och junior
kompetens. Kostnaden for att anstalla junior kompetens ar darfor relativt hog
jamfért med andra lander.

€ Brist pa internationella toppnamn inom akademin
Manga begavade juniora forskare soker sig inte sallan till grupper ledda av
framstaende individuella seniora forskare, snarare an till ett visst laroséate.
Bristen pa internationella toppnamn inom akademin lyfts av flera respondenter
som en svaghet hos svenska laroséaten, och detta kan leda till en lagre

Styrkeomraden gynnsamma for utvecklingen av life science i Sverige



attraktionsférmaga och samre kompetensatervaxt inom akademin. Som forslag
pa atgard lyfts exempelvis en hdgre andel inrattade féretagssponsrade
professurer.

(&) Kompetensgap inom hélso- och sjukvarden
Nodvandig kompetens for att gynna innovationsupptag inom halso- och
sjukvarden saknas i manga fall. Som exempel ndmns digitalisering, vilket kan
utgdra en orsak till att det alltjamt ar stora brister i interoperabilitet i halsodata
mellan olika huvudman.

Méjligheter

(1) Storforetagens bidrag till befintlig kompetens
| flera intervjuer framkommer att den kompetens som 6ver de senaste
decennierna byggts upp inom svenska storféretag (AstraZeneca, Pharmacia
m.fl.) har fortsatt gagna svensk life science @ven efter att stora delar av dessa
verksamheter har flyttats utomlands. Majoriteten av kompetensen har stannat i
Sverige och bidragit till att starka upp sma- och medelstora féretag saval som
offentliga verksamheter och akademi. Samtidigt belyser nagra av
respondenterna detta ur motsatt vinkel, och menar att i vissa avseenden har det
overfléd av kompetens som foretagsflytten medfoért gjort det svarare for
kompetens som vuxit fram i andra verksamheter att komma in och konkurrera
och bredda perspektivet pa life science.

Hot

(%) Fa stora féretag som kan bidra till kompetensatervaxt
| nulaget finns alltfér fa stora life science foretag dar forsknings- och
utvecklingsverksamhet ar forlagd till Sverige. Det gor att atervaxten av
kompetensen inom vissa omraden riskerar att drabbas och skapa flaskhalsar
for fortsatt tillvaxt. Detta identifieras som ett hot bade i litteraturgenomgangen
och i intervjuerna, dar man lyfter storféretagens viktiga roll som centrala
kugghjul i ekosystemet. Exempel pa specifika kompetensomraden kunskaper
ror farmakometri och lakemedelsformulering, déar AstraZeneca och Pfizer stod
for en stor del av den svenska kompetensatervaxten innan deras FoU-
verksamheter flyttades utomlands.

Innovationskluster

SWOT-diagram for styrkeomradet innovationskiuster med identifierade framjande och
hindrande faktorer visas i figur 5 nedan.
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Figur 5. SWOT-analys av styrkeomradet /nnovationskluster

€D Innovationskluster i varidsklass

Svenska innovationskluster beskrivs i litteraturen som framgangsrika, och flera
respondenter menar att de haller mycket hog internationell standard. De
innovationskluster som sarskilt lyfts fram i intervjuerna ar Stockholm/Uppsala,
Goteborg och Malmé/Lund (dar nérheten till Képenhamn ar av betydelse for
klustrets framgangar). Dessa kluster bidrar till utbyten som framjar innovation
och attraktion av kompetenser och kapital.

Svagheter

) Avsaknad av métesplatser

Innovationskluster ar per definition geografiskt avgransade och medfor darfor
stora mojligheter fér moten, dar den samlade kompetensen kan identifiera
matchningar mellan behov, I6sningar och finansieringsmojligheter. | svenska
kluster finns det korsdisciplindra, inomsektoriella och tvarsektoriella
motesplatser, men dessa behdéver bli fler och mer attraktiva for att ge ytterligare
utvaxling till idéskapande och 6kat innovationssdriv. | synnerhet behdver
behovssidan (ofta halso- och sjukvarden) bli mer aktiva i att delta i méten och
aven bli mer kompetenta i att tydligt kunna beskriva sina behov, och att kunna
forbereda sina organisationer pa kommande upptag av de innovationer som
utvecklas.

@ Regional fragmentering

Innovationskluster ar per se regionala féreteelser och kan bidra till en regional
fragmentering av innovation. Detta medfér risker att innovationer som utvecklas
pa regional niva inte sprids eller ger nytta pa nationell niva.
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) semivirtuella natverk kan konkurrera ut geografiska kluster
Internet och digitalisering medfor att kompetens hittar nya vagar att métas,
vilket pa sikt kan komma att minska betydelsen hos de geografiska klustren.
Det finns en trend att innovationer uppstar i méten inom éppna communities.
Mobiliteten hos kompetens blir i dessa fall en icke-fraga och fysiska
motesplatser far mindre vikt fér generering av innovationer.

©) \Infrastruktur och bostader
Innovationskluster staller krav pa fungerande infrastruktur och bostader. |
Sveriges innovationskluster ar bostadsmarknaden anstrangd. Hoga
bostadspriser i kombination med en pressad infrastruktur (exempelvis
kollektivtrafik, vagar, parkering, social service) ar begransande faktorer for
klustrens fortsatta tillvaxt.

Méjligheter

() Regional mobilitet pa arbetsmarknaden
Innovationskluster underlattar mobilitet och bidrar till en dynamik pa
arbetsmarknaden. Individer som av olika skal saknar méjlighet att bosétta sig
pa andra orter, eller att pendla stora avstand, har i klusteromradena storre
majlighet att byta arbetsgivare. Detta bidar till ett 6kat kompetensutbyte mellan
organisationer, och en rorlighet av arbetskraft mellan privat, offentlig och
akademisk sektor.

) Attraktion av ytterligare kompetens fran Sverige och utlandet
Den inneboende dynamiken i innovationskluster och skapandet av nya
arbetstillféllen genererar attraktionskraft till ytterligare kompetens att ansluta till
klustret. Man talar om att kluster uppnar en kritisk massa, dar klustrets storlek i
sig bidrar till en fortsatt tillvaxt.

Hot

) Utarmning av kompetens utanfér storstadsregionerna
Koncentreringen av kompetens till innovationskluster innebar dven en
utarmning av kompetens utanfér storstadsregionerna, vilket medfér ytterligare
splittring av stad och landsbygd.

(9 ) Sveriges geografiska lage
Utldndska respondenter lyfter Sveriges geografiska placering i norra Europas
utkant som begréansande for att kunna attrahera utldndsk kompetens. Klimat
och sprak kan fér manga falla avgérandet att inte flytta till Sverige, och kan
darfor utgora en begransande faktor for innovationsklustrens tillvaxt.

Innovationsfinansiering

SWOT-diagram for styrkeomradet innovationsfinansiering med identifierade framjande
och hindrande faktorer visas i figur 6 nedan.
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Figur 6. SWOT-analys av styrkeomradet /innovationsfinansiering

Styrkor

€) Enkelt och obyrakratiskt att starta féretag
| internationell jAmforelse ar det enkelt och obyrakratiskt att starta foretag i
Sverige. Detta framkommer i sadval genomférda intervjuer som i
litteraturgenomgangen. Ett gynnsamt féretagsklimat utgér i manga fall en
forutsattning for att kunna erhalla finansiering, exempelvis genom bdrsnotering.
Sverige ligger internationellt sett mycket langt fram nar man ser till antalet nya
noteringar av féretag inom life science.

2 Framgangsrik inkubatormodell
Sverige har en framgangsrik inkubatormodell, vilket framgar av bade
litteraturgenomgangen och av genomférda intervjuer. Inkubatorerna bistar med
kompetens inom bl.a. entreprendrskap och mdjliggér darmed kommersialisering
av innovationer som uppstar i akademin.

&) Lararundantaget méjliggor kommersialisering
Lararundantaget sakerstaller att intellektuella rattigheter till innovationer som
uppstar vid svenska larosaten tillfaller individen och inte universitetet. Detta
majliggdér kommersialisering av innovationer genom att dessa enkelt kan
Overforas till privata féretag. Det riktas dock aven kritik mot lararundantaget och
dess otydlighet rérande innovationer som inom varden, dar kliniska forskare
med anstéllning inom bade akademi och landsting ibland felaktigt aberopar
lararundantaget for att kommersialisera idéer dar de intellektuella rattigheterna
egentligen tillhér landstinget.
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Svagheter

) svart att hitta medelstor finansiering
Flera respondenter identifierar svarigheterna i att hitta medelstor finansiering i
spannet 30-100 miljoner SEK, vilket ofta kravs for att skapa nédvandig
uthallighet vid kommersialiseringen av innovationer.

:Z_"_"_é:'g'_‘fi: Tidig bolagisering av omogna innovationer
Enkelheten i att starta foretag (som redovisas i punkt 1 ovan) kan vara delvis
negativ, da den medfor att omogna innovationer bolagiseras och noteras alltfor
tidigt. Detta innebar att en hdogre andel foretag pa sikt inte kommer att klara sig
finansiellt, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa den publika
finansieringsviljan inom life science. Flera respondenter havdar att det manga
ganger vore en férdel om innovationer kunde fa fortsatt finansiering som
akademiska projekt, och att endast de mest lovande innovationerna gar vidare
till bolagisering och notering.

{) Lararundantaget kan bromsa kommersialisering
Samtidigt som lararundantaget ar en méjliggérare av kommersialisering (se
punkt 3 ovan) kan det dven ha en bromsande effekt, da de individer som har de
intellektuella rattigheterna manga ganger varken har intresse eller méjlighet att
ta innovationer vidare till kommersialisering. Dartill saknas ofta nédvéandig
juridisk kompetens inom akademin for att etablera samarbeten med féretag.

Mgjligheter

€) Stor publik investeringsvilja
Den publika investeringsviljan pa borsen ar stor i Sverige. Manga smasparare
ar aktiva pa marknaden direkt eller via fondférvaltare. Detta &r en starkt
bidragande orsak till att Sverige ligger sa langt fram i noteringsstatistiken for
nya féretag inom life science.

) Tillgangen till privata stiftelser
| Sverige finns en stor flora av stora och sma stiftelser som finansierar forskning
och innovation inom life science, t.ex. Wallenberg, Familjen Erling-Perssons
stiftelse och Cancerfonden. Stiftelsernas bidrag till utvecklingen av svensk life
science ska inte underskattas, och saknar motsvarighet i évriga europeiska
I&nder.

Hot

£) Fa investeringsbolag aktiva i Sverige
Det ar forhallandevis fa svenska investeringsbolag aktiva i finansiering av
svensk life science. De svenska riskkapitalbolag som namns ar HealthCap och
Industrifonden, och dartill &r det aven fa internationella riskkapitalbolag aktiva i
Sverige. Sammantaget ar bristen pa riskkapital en begransning for tillvaxten av
life science.
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@ Fa globala féretag med forskningsverksamhet férlagd i Sverige
Det ar fa globala féretag verksamma inom life science dar
forskningsverksamheten &r forlagd i Sverige. De stora lakemedelsféretagen har,
med undantag fér AstraZeneca i Géteborg, flyttat ut tidigare forsknings-
verksamhet till andra lander, och ingen nyetablering har skett. Situationen inom
bioteknikindustrin ar liknande, dar GE Healthcare ar en av fa stora aktorer med
en stor forskningsverksamhet alltjamt lokaliserad till Uppsala. Sett till de stora
foretagens betydelse for bl.a. kompetenstillvaxt och bidrag till stabilitet i
innovationsklustren har denna franvaro identifierats som en hammande faktor
for life science i Sverige.

Forskningsinfrastrukturer

SWOT-diagram for styrkeomradet forskningsinfrastrukturer med identifierade
framjande och hindrande faktorer visas i figur 7 nedan.

Figur 7. SWOT-analys av styrkeomradet forskningsinfrastrukturer

Styrkor

€) vardintegrerad biobankning
Den sjukvardsintegrerade biobankningsinfrastrukturen som ar under framvaxt
bidrar till en standardisering och effektivitet i insamling av biobanksprov,
sakerstaller kvaliteten pa insamlat biomaterial och underlattar darmed
storskaliga nationella biobanksbaserade forskningsstudier.

|:| Testbaddar for klinisk verifiering
Testbaddar for klinisk verifiering, klinisk prévning och regulatoriska fragor har
introducerats i Vastra Goétalandsregionen, bl.a. med malsattningen att smidigare
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kunna implementera innovationer i varden. Testbdddarnas betydelse lyfts i
saval litteraturgenomgangen som i de genomfoérda intervjuerna.

€©) scilifeLab
SciLifeLab ar en forskningsinfrastruktur i absolut varldsklass. Dess
analysplattformar bidrar till en excellens inom forskning och flera analysmetoder
ar pa vag in i rutinmassig klinisk molekylar diagnostik.

{) Privat/offentligt finansierade innovationshubbar
Flera exempel pa privat/offentligt finansierade innovationshubbar lyfts fram i
intervjuerna, daribland Testa Center vid GE Healthcare i Uppsala som syftar till
att underlatta utvecklingen av nya bioprocesser f6r forskning och
lakemedelsframstallning. AstraZenecas BioVentureHub i Géteborg ar ett annat
exempel pa dar ett storféretag gar in i samverkan med offentliga finansiarer for
att skapa en moétesplats for att stimulera entreprendrskap och utveckling av
smafdretag inom life science, bl.a. baserade pa nedlagda projekt inom
AstraZeneca.

Svagheter

:if'_"_é:'g'_‘fi: Bristande transparens och samtyckeshantering
Bristen pa transparens lyfts som en nackdel som kan ha inverkan pa invanarnas
fortroende for forskning. Det &r viktigt att forenkla och ge invanarna battre
Overblick och kontroll omkring nér biobanksprov lagras och analyseras, och
Over vilka uppgifter som genereras och lagras.

() Avsaknad av mottagare av resultat
Kritik lyfts mot SciLifeLab ifraga om hur resultat tas tillvara, dar man menar att
manga av de resultat som produceras inte omsatts i praktisk nytta.

Hot

) Begransad nytta pa nationell niva
Det finns en risk att den geografiska tillgangligheten medfor att befintliga
forskningsinfrastrukturer i férsta hand gagnar aktorer pa regional niva, och att
den nationella nyttan &r begransad. Det skulle innebéra ett suboptimalt
utnyttjande av de befintliga forskningsinfrastrukturerna.

Halsodata, register och biobanker

SWOT-diagram for styrkeomradet hélsodata, register och biobanker med identifierade
framjande och hindrande faktorer visas i figur 8 nedan.
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) Tillgang till hdgkvalitativa hdlsodata i kvalitetsregister

Figur 8. SWOT-analys av styrkeomradet hdlsodata, register och biobanker

De svenska nationella kvalitetsregistren ar valkanda saval nationellt som
internationellt, och deras innehall av hégkvalitativa halsodata har tveklost
bidragit till bade uppmarksammade forskningsresultat och férbattring av
vardens kvalitet.

€) Unika blod- och vévnadsbaserade biobanker

Svenska provsamlingar och tillhérande strukturerade data stracker sig langt bak
i tiden, och mgjliggor tilsammans med kvalitetsregister och andra
informationskallor mycket vardefulla kallor for epidemiologisk forskning.

€ Tidig digitalisering av halsodata

Sverige var tidigt ute med att digitalisera halsodata. Elektroniska journaler kan
utgdra en viktig informationskalla och underlattar medicinsk forskning.

{) Personnummer som unik identifierare av invanare

Svenska personnummer ar en forutsattning for att kunna lanka information
mellan register, biobanker, elektroniska journaler och andra informationskallor,
vilket kraftigt underlattar méjligheterna fér medicinsk forskning.

Svagheter

) Otydlig rattslig grund for att dela och utnyttja befintliga halsodata

Det rader en osdkerhet om exakt hur regelverket ska tolkas betraffande lagring
och anvandning av halsodata. E-hdlsomyndighetens satsning pa personliga
digitala konton fér halsoinformation (Hélsa fér mig) stoppades av
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Datainspektionen, men i det rattsliga efterspelet gjordes aldrig nagon prévning
av huruvida l6sningen foljde regelverket eller inte.

(i) Datainspektionen saknar radgivande uppdrag
Det ar i nulaget riskabelt, omstandligt och kostsamt fér offentliga och privata
aktorer att utveckla lésningar for hantering av halsoinformation da den rattsliga
grunden for detta inte ar tydlig. | intervjuerna framkommer flera 6nskemal om att
Datainspektionen borde fa ett utokat radgivande uppdrag for att upplysa
verksamheter i hur man ska hantera halsoinformation for att inte bryta mot
géllande regelverk.

() Avsaknad av &ndamalsenlig biobankslagstiftning

Arbetet med att ta fram en ny biobankslag har dragit ut pa tiden, trots att en rad
utredningar har genomférts foér att genomlysa behov och utarbeta
rekommendationer till en ny lag. Nuvarande lagstiftning tdcker exempelvis
endast prov som samlats in inom halso- och sjukvarden. Regelverket som styr
samtycke rérande biobankning och lagring av uppgifter inom forskning &r inte
andamalsenlig, da en majoritet av invanarna ar positiva till forskning och saval
forskning som invanare skulle vara betjanta om nuvarande regelverk tillat
bredare samtycken med en opt-out I6sning.

(. Otillrackligt uppdrag till regionerna att sékerstélla interoperabilitet i hélsodata
Det ar tydligt att regioner och landsting har haft stora svarigheter i att
sakerstalla interoperabilitet i halsoinformation, vilket férsvarar for utbyte av
exempelvis elektroniska journaler mellan huvudman. Det innebér dven en
forsvarande omstandighet for journalbaserad forskning dar information
inhamtas fran flera regioner. Regioner och landsting saknar tydligt uppdrag att
sékerstalla interoperabilitet, och det saknas aven riktlinjer for hur denna
interoperabilitet ska sakerstallas (exempelvis vilka standarder som ska
efterlevas).

Preventiv halsovard

SWOT-diagram for styrkeomradet preventiv halsovard med identifierade framjande och
hindrande faktorer visas i figur 9 nedan.
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Figur 9. SWOT-analys av styrkeomradet preventiv hélsovard

Tillgang till analysplattformar fér utveckling och screening av molekylara
biomarkérer

SciLifeLab och andra infrastrukturer tillhandahaller molekylara analysplattformar
som kan anvandas vid saval identifiering och validering av biomarkdérer, som vid
screening av invanare i utredning av vilka riskfaktorer olika individer besitter.

) God tillgang till kompetens inom medicin, data science och digitalisering

Sverige har god tillgang till den kompetens som ar nédvandig for att skapa
verktyg som behovs for att kunna samla in, sammanstélla och tolka data
baserad pa molekylara analyser och halso- och livsstilsdata.

Svagheter

£) Bristande ersattningsmodeller inom halso- och sjukvarden

De befintliga ersattningsmodeller som finns inom halso- och sjukvarden
baseras i forsta hand pa produktivitet och tillganglighet for hantering av
patienter som insjuknat. Nya ersattningsmodeller skulle vara nédvandiga for att
framja en mer férebyggande halsovardsverksamhet.

{) Bristande utbildning

Nuvarande utbildningsprogram for halso- och sjukvardpersonal ar traditionellt
inriktade pa kunskaper om hur man diagnostiserar och botar sjuka, snarare dn
hur man identifierar riskfaktorer och omgivningsfaktorer for att kunna férebygga
sjukdom. For att mojliggora en omstallning till preventiv halsovard skulle ett
fokusskifte vara nddvéandigt &ven inom berdrda utbildningssystem.
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©) Halso- och sjukvardens fokus pa att bota
Halso- och sjukvardens organisation och profession har i nulaget ett tydligt
fokus pa att bota snarare an att férebygga sjukdomar, och en omstéallning skulle
kravas inom vardorganisationerna for att skifta detta fokus mot att i stérre
utstrackning arbeta preventivt. Detta ar delvis kopplat till ersattningsmodeller
(se punkt 3 ovan), men ar aven en kulturell utmaning.

Mgjligheter

@ Uppkopplade och hdlsomedvetna invanare
Det finns ett stort intresse for halsa i dagens samhalle, och invanarna anses
ligga steget fore halso- och sjukvarden i fraga om engagemang for att
sékerstalla sin egen hélsa och férebygga sjukdom. Tilliten till medicinsk
forskning ar generellt sett hdg, och mognaden &r stor for att ta steget mot en
mer férebyggande halsovard om mdjlighet ges. Vidare ar Sveriges invanare i
mycket hdg grad uppkopplade, vilket ar en férutsattning for insamling av digital
hélso- och livsstilsinformation genom mobiltelefoner eller annan digital
monitorering.

Bioteknikutveckling

SWOT-diagram for styrkeomradet bioteknikutveckling med identifierade framjande och
hindrande faktorer visas i figur 10 nedan.
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Figur 10. SWOT-analys av styrkeomradet bioteknikutveckling
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) starka meriter inom molekylr bioteknikutveckling
Sverige har en mycket stark ingenjorstradition som ligger till grund fér
banbrytande innovationer inom det molekylara bioteknikomradet. Som exempel
namns molekylseparationstekniker utvecklat av Pharmacia pa 50-talet, DNA-
sekvenseringstekniken pyrosekvensering pa 90-talet, och nu senast Olinks
teknik for identifiering av biomarkorer.

€) God tillgang till medicinsk och biologisk ingenjérskompetens
En férutsattning for framgangarna inom bioteknikutveckling ar tillgang till
tvarvetenskaplig kompetens. Sverige har under de senaste tre decennierna
utformat ingenjérsprogram med fokus pa medicin, kemi och biologi, vilket givit
effekt i en god tillgang pa ingenjérskompetens med kunskap inom life science.

Svagheter

£) Forbiseende av teknikutveckling i offentlig finansiering
Trots att Sverige historiskt ar internationellt framgangsrikt inom
bioteknikutveckling férbises ofta denna del av life science i samband med
offentliga riktade satsningar. Eventuellt beror detta pa teknikutvecklingens
forutsattningsskapande karaktér, och svarigheten att i tidigt skede definiera
tydliga applikationsomraden for innovationer inom omradet, vilket ocksa kan
héarledas till att hdlso- och sjukvarden inte engageras tillrackligt tydligt i
utvecklingsarbetet.

") Halso- och sjukvarden deltar séllan i teknikutveckling
Halso- och sjukvarden ar sallan delaktig i den pagaende teknikutvecklingen,
trots att man i férlangningen har stor nytta av de innovationer som den medfér.
Delvis beror detta pa avsaknad av incitament fér deltagande i
teknikutvecklingsprojekt. Ett resultat av detta kan antas bli en lagre efterfragan
inom halso- och sjukvarden pa de innovationer som utvecklas.

Majligheter
Vidareutveckling av molekylar bioteknik ger nya analys- och

produktionsmetoder
Teknikutvecklingen ar forutsattningsskapande for effektivisering av forskning,
lakemedelsutveckling och halso- och sjukvard. Nya analysmetoder har
revolutionerat den molekylara diagnostiken och har historiskt legat till grund for
exempelvis identifiering och validering av nya biomarkorer.
Molekylseparationstekniker anvands i hég utstrackning vid industriell rening av
lakemedel och vid utveckling av nya effektiva bioprocesser. Tekniker forfinas

standigt och nya metoder kommer att utvecklas i framtiden vilka pa olika satt
kommer att starka industrin och hélso- och sjukvarden.
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Hot

() utlandskt uppkép av svenska innovationer
Det har vid flera tillféllen intr&ffat att svenska biotekniska innovationer och
foretag har kopts upp av utldndska foretag, med foljden att vidare forskning- och
utveckling baserat pa svenska innovationer har forlagts till utiandet. Detta
medfér en risk for utflytt av nyckelkompetenser kopplade till féretaget eller
innovationen. | intervjuerna har framkommit att i de fall dar féretag uppnar en
storlek pa ca 100 anstallda sa tenderar moderbolagen i manga fall att lata
verksamheten stanna i Sverige efter forvarv.

Precisionsmedicin

SWOT-diagram for styrkeomradet precisionsmedicin med identifierade framjande och
hindrande faktorer visas i figur 11 nedan.

Figur 11. SWOT-analys av styrkeomradet precisionsmedicin

Styrkor

'/ﬁ\' Molekylara analysplattformar mogna att ta steget in i klinisk rutin
Sverige har i och med analysplattformarna pa SciLifeLab goda mdjligheter att
stddja halso- och sjukvarden genom att tillhandahalla nya molekylara
analysmetoder inom exempelvis klinisk diagnostik for att exempelvis utreda
individers genetiska riskfaktorer kopplade till &rftliga sjukdomar. Denna
utveckling foérvantas fortsatta, och vi har i Sverige goda férutsattningar att driva
detta arbete vidare for att kunna erbjuda individanpassade utredningar och
behandlingar.
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) Bredd av aktorer i identifiering av nya biomarkérer

| Sverige finns en rad aktorer i flera sektorer som &r delaktiga i att identifiera och
validera nya biomarkérer kopplade till sjukdomar. Aktérer som omnamns ar
utdéver de enskilda larosatena bl.a. SciLifeLab och Olink. Den kunskapsbredd
som finns inom omradet underlattar tillampning av resultaten i nya diagnostiska
metoder som kan tas i kliniskt bruk.

Svagheter

€) Begransad kiinisk forskning inom hélso- och sjukvarden
Individanpassade terapier ar en central del inom precisionsmedicin. Svensk
halso- och sjukvard har svart att avsatta resurser for att ta del i den kliniska
forskning som ar helt nédvandig fér utvarderingen av nya terapier, vilket kan
leda till att Sverige hamnar pa efterkalken i utvecklingen av precisionsmedicin.
Dartill foreligger negativa ekonomiska incitament for enskilda kliniker att delta,
da studier som faller val ut medfor att kliniken ar alagd att fortsatta erbjuda
terapin aven efter avslutad studie, vilket riskerar att vara starkt
kostnadsdrivande.

{) Bristande transparens och férutségbarhet
Transparens och forutsagbarhet saknas foér utveckling inom precisionsmedicin.
Detta géller exempelvis regelverk omkring samverkan, kliniska prévningar och
utnyttjande av hélsodata, register och biobanker.

Méjligheter

:if'_"_é:g'_‘fi: Pagaende satsningar inom precisionsmedicin
| Sverige pagar just nu flera riktade satsningar inom precisionsmedicin. Den
storsta investeringen gors i det Vinnova-finansierade nationella initiativet
Genomic Medicine Sweden (GMS) for att infora DNA-baserade tekniker inom
halso- och sjukvarden med sikte pa utvecklingen av precisionsmedicin.
Resultatet fran dessa satsningar kommer att forbattra maojligheten till ytterligare
framtida innovationer inom omradet.

Hot

) Kiiniska proévningar forlaggs utomlands
Sverige har svart att forma globala Iakemedelsfoéretag att forlagga kliniska
prévningar till Sverige, vilket medfér att svenska patienter i lagre utstrackning
far tillgang till nyutvecklade terapier.

Biologiska lakemedel

SWOT-diagram for styrkeomradet biologiska ldkemedel med identifierade framjande
och hindrande faktorer visas i figur 12 nedan.
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Figur 12. SWOT-analys av styrkeomradet biologiska ldkemedel.

" God tiligang till kompetens

Sverige har god tillgang till kompetens inom -omics och bioinformatik, vilket ar
en forutsattning for att na framgang inom den tidiga utvecklingen av biologiska
lakemedel.

O Transparent myndighetsprocess

Saval Lakemedelsverket som Tandvards- och lakemedelsférmansverket
upplevs av lakemedelsindustrin som mycket férutsdgbara och transparenta i sin
handlaggning av arenden for godkdnnande och subventionering av lakemedel.

€ Tillgang till relevant infrastruktur

Exempelvis Testa Center erbjuder en nationell infrastruktur fér att moéjliggora
effektivare forskning och framstélining av Idkemedel.

) Etablerade produktionsanlaggningar for biologiska lakemedel

Sverige lyfts av bade svenska och utldndska respondenter som framgangsrika
inom lakemedelsproduktion. Detta manifesteras dven i att stora
lakemedelsforetag, exempelvis AstraZeneca, Pfizer och Octapharma etablerar
produktionsanlaggningar for biologiska lakemedel i Sverige, vilket bidrar till att
bibehalla och utveckla kompetens och kunskap inom omradet.

Svagheter

- Bristande tillgang till instegskompetens inom bioprocess

Flera respondenter har tagit upp bristen pa instegskompetens med kunskap
inom bioprocess och GMP som en begransande faktor for tillvaxt inom
lakemedelsomradet i Sverige.
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() Avsaknad av skatteincitament for stimulans av forskning och utveckling
Manga andra lander har infért skattelattnader for att stimulera forskning och
utveckling inom lakemedelsomradet. | Sverige finns inte motsvarande
incitament, vilket ar en hindrande faktor fér Iakemedelsféretag att forlagga sin
verksamhet har.

) Otillracklig patentjuridisk kompetens inom akademin
Den patentjuridiska kompetensen inom akademin behdver utvecklas for att
underlatta samverkan mellan akademi och féretag i forskning rérande
framtagning av nya lakemedel.

Bristande kompetens inom ladkemedelsformulering
Bristen pa kompetens inom lakemedelsformulering riskerar att begrénsa
mojligheterna till att bedriva I1dkemedelsforskning. Denna kompetens har
tidigare sakerstallts i och med lakemedelsféretagens forskningsverksamheter i
Sverige, men efter utflytt av dessa verksamheter har atervaxten av
kompetensen avstannat.

Majligheter

O Satsningar och sektorséverskridande centrumbildningar
Flera riktade satsningar pagar och centrumbildningar har etablerats i Sverige for
att framja utvecklingen av biologiska lakemedel, exempelvis CAMP, CellNova
och NextBioForm. Satsningarna omfattar saval halso- och sjukvarden som
akademin och industrin och syftar till att géra Sverige ledande inom omradet.
Resultatet fran dessa satsningar kommer att forbattra mojligheten till ytterligare
framtida innovationer.

Hot

@) Minskad utveckling och kliniska prévningar
De globala Iakemedelsféretagen har forlagt stérre delen av sin prekliniska
forskning och utveckling till andra lander. Dartill har Sverige svart att attrahera
kliniska prévningar. Sammantaget innebar detta att atervaxten av kompetens
inom ldkemedelsforskning minskar, och kunskap riskerar att férsvinna.

Varumarken

SWOT-diagram for styrkeomradet varumarken med identifierade framjande och
hindrande faktorer visas i figur 13 nedan.
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Figur 13. SWOT-analys av styrkeomradet varumérken.

Styrkor

o Nobelpriset
Nobelpriset framhalls av alla utldandska respondenter som det viktigaste
varumarket Sverige har inom life science.

) Karolinska
Karolinska ar valkant och identifieras av utlandska respondenter som ett viktigt
varumarke.
Hot

o Svensk konsensuskultur
Konsensuskulturen &r i sig inget varumarke, men ar anda nagot som starkt
forknippas med Sverige. Fenomenet lyfts av utldandska respondenter som
problematisk avseende den exekutiva formagan i svenska organisationer. Detta
kan bidra till en tveksamhet bland exempelvis utlandska investerare i
utvarderingen av svenska foretag.
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KLASSIFICERING OCH BEROENDEN
MELLAN STYRKEOMRADEN

Klassificering av styrkeomraden

For de styrkeomraden som identifierats i rapporten har en klassificering genomforts, for
att tydliggora att en det finns en tydlig indelning av omraden. Klassificeringsmodellen
visualiseras i en triangel, med styrkeomraden rérande Expertis och Forutsattningar i
basen, och med styrkeomraden som rér T7illampning i toppen (se figur 14).

Precisionsmedicin Preventiv halsovard

Biologiska lakemedel Till _ Bioteknikutveckling
[illdAmpning

Hélsodata, register och biobanker

Tillgang till kompetens Forskningsinfrastrukturer

Varumarken

Fxpnertis orutsattninear
Xpertis rOrutsatl ga

Samverkansformaga . .
Innovationsfinansiering

Innovationskluster

Figur 14. Klassificering av styrkeomraden

Syftet med denna klassificeringsmodell ar att tydliggora de olika abstraktionsnivaerna
mellan de styrkeomraden som identifierats. Forhoppningen ar aven att modellen kan
bidra till en forstaelse for att nyttan av satsning pa styrkeomraden inom tillampning kan
bli suboptimal om man inte samtidigt tillgodoser behovet av expertis och andra
forutsattningar. Daremot kan en satsning inom expertis och férutsattningar bidra till
identifierade tilldmpningsomraden (och aven andra tilldmpningsomraden, antingen
befintliga omraden som inte identifierats i denna rapport, eller helt nya omraden).

Beroenden mellan styrkeomraden

Det som framkommer tydligt i analysen av identifierade styrkeomraden &r att inget
omrade kan sagas vara oberoende av de andra. Tvartom visar analysen att beroenden
mellan omradena &r omfattande, och i forsta hand kan man se att de omraden som
faller inom klassen T7illdmpning som vantat ér beroende av omraden i klasserna
Expertis och Forutsattningar. Inbordes beroenden visualiseras i diagrammet i figur 15
nedan.
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Figur 15. Inbérdes beroenden mellan identifierade styrkeomraden

Beroenden mellan styrkeomraden bor beaktas vid framtida insatser och beslut,
eftersom satsningar pa ett styrkeomrade som ar beroende av manga andra
styrkeomraden riskerar att leda till ett suboptimalt utnyttjande av resurser. Nastan alla
styrkeomraden ar exempelvis beroende av tillgang till kompetens och

innovationsfinansiering.

Om man exempelvis vill 6ka innovationstakten inom preventiv halsovard och géra en
riktad satsning inom omradet, sa bér man darfor forst och framst sakerstalla att behovet
av nédvandig kompetens ar tillgodosedd, att eventuella hinder rérande utnyttjande av
hélsodata, kvalitetsregister och biobanker ar undanrdéjda, att nédvandiga
forskningsinfrastrukturer finns uppsatta och att aktérer inom innovationsfinansiering ar

med pa banan.
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DISKUSSION

Litteraturgenomgang

Resultaten fran litteraturgenomgangen visade sig vara betydligt mer begransade &n
vantat. Slagningarna gav fa traffar pa dokumentation som behandlade styrkeomraden
inom life science och med ett nationellt perspektiv. Det kan tolkas som att
fragestallningen ar mer omogen an férvantat. Daremot fanns omfattande
dokumentation som beror styrkeomraden kopplade till life science men utifran ett
regionalt perspektiv men i det underlaget ingar inte en ansats dar Sverige ses som en
helhet och dar flera regioners resurser och kompetenser koordineras for att fa en 6kad
internationell konkurrenskraft.

Litteraturgenomgangen visade vidare att begreppet styrkeomrade saknar en allmént
vedertagen definition och som bedémdes relevant for denna rapport. Pa motsvarande
satt ar begreppet /ife science ocksa otydligt och litteraturgenomgangen visar att det
anvands pa ett mangfacetterat satt som riskerar att skapa otydlighet och forvirring for
lasaren kring vad som avses. Att de tva mest centrala begreppen fér rapporten ar
officiellt oklara, har givetvis paverkat datainsamlingen i litteraturgenomgangen eftersom
det kravts omfattande tolkning av dokumentationen kring relevans och vad begreppen
avser nar de anvands. Bada begreppen tenderar ocksa att bli modeord vilket i sig ar
problematiskt. Nar det anvands tillrackligt ofta och av nyckelpersoner tillrackligt Iange,
har bast-fore-datum for att fraga vad det egentligen betyder och vad avsandaren menar
med begreppet, passerat och det blir vedertaget pa ett satt som gor att man helt enkelt
forvantas veta. Konsekvensen blir att ingen vet sékert men tror samtidigt att alla andra
vet.

Resultaten fran litteraturgenomgangen visar att det finns begréansat med dokumentation
kring styrkeomraden inom ramen for en sektor, i det hér fallet life science-sektorn.
Dokumentationen fokuserar istéllet kring insatser och atgarder som kan utveckla ett
omrade till att bli ett styrkeomrade. Sannolikt beror det framst pa dokumentationens
primdra anvandningsomrade (inspel till life science-kontorets pagaende strategiarbete)
och det behdver inte betyda att existerande styrkeomraden saknas.

Med den kunskap som nu finns, hade en internationell litteraturgenomgang varit
relevant och kompletterat de svenska resultaten ytterligare. Genom att séka bredare
hade ytterligare kunskap kunnat samlas in kring begreppen, hur de anvands, hur
eventuell kartlaggning gjorts men ocksa resultat fran kartldggningen. Resultat som
skulle kunnat valideras ytterligare i efterféljande intervjuer.

Intervjuer

Det ursprungliga syftet med intervjuerna var att validera och foérdjupa resultaten fran
litteraturgenomgangen. Det visade sig dock att en rad ytterligare styrkeomraden
framkom under intervjutillfallena, vilka vavdes samman till en bruttolista tillsammans
med de styrkeomraden som identifierats i litteraturen.
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| samband med intervjuerna hade en intervjuguide upprattats som stéd. Dock landade
manga av intervjuerna snarare i mer allmanna och explorativa diskussioner an det
tankta semistrukturerade flodet, vilket gjorde det svart att folja intervjuguiden fullt ut.
Exempelvis var det en utmaning att inhdmta respondenternas bedémning av en
kvalitativ inbérdes rangordning av styrkeomraden, eller synpunkter pa matt for
kvantitativ bedémning av styrkeomraden, dven om vissa sadana diskussioner fordes
med enskilda respondenter.

Det ursprungliga urvalet av respondenter baserade sig pa ambitionen att identifiera ett
nationellt inifranperspektiv och ett internationellt utifrdnperspektiv. Malsattningen var att
kunna gora en jamférelse av vad vi i Sverige anser vara vara styrkeomraden, och vad
man i utlandet anser att Sveriges styrkeomraden ar, och darefter genomfoéra en analys
av eventuella skillnader i perspektiv. Det visade sig emellertid vara svart att komma i
kontakt med internationella respondenter. Kontakt knéts i férsta hand med
handelskammare, ambassader och Business Sweden, for att kunna erhélla
vidareférmedling till ldmpliga respondenter i utlandet. Fran ambassader och
handelskammare var responsen i de flesta fall snabb och mycket positiv, men i alltfor fa
fall ledde den initiala kontakten till en vidare kontakt med de slutliga respondenterna.
Manga respondenter svarade inte pa forfragan att delta, och nagra respondenter
avbojde. Sett till utfallet borde darfor storre kraft ha lagts vid att identifiera och fa
kontakt med utldndska respondenter, och det skulle ha varit behjalpligt med en
nationell referensgrupp som kunde ha agerat dérréppnare och bistatt med
kontaktférmedling till relevanta respondenter. Som en konsekvens av detta har den
avsedda jamforelseanalysen mellan nationellt och internationellt perspektiv utelamnats
i rapporten.

| de genomforda intervjuerna framkommer att bilden av styrkeomraden delvis skiljer sig
mellan olika aktdrer. (Som exempel var representanter for investeringsbolag som
vantat mer insatta i omraden rérande finansiering och kommersialisering, och
diskussionerna kretsade darfér omkring det for dessa respondenter). Ett fatal
respondenter var med viss tvekan instéallda pa att lyfta enskilda terapiomraden,
exempelvis diabetes, som styrkeomraden. Men diskussionerna styrdes till att omfamna
bredare omraden av social, kulturell, finansiell och infrastrukturell karaktar.

Det var ocksa tydligt att respondenterna i diskussioner och problematisering omkring
styrkeomraden var benagna att i férsta hand lyfta fram faktorer med en hindrande effekt
pa utvaxlingen av respektive styrkeomrade. | de flesta fall behévde respondenterna
darfor uttryckligen tillfragas om positiva, mdéjliggérande faktorer for de styrkeomraden
som identifierats.

Forvantade diskussioner som uteblev i intervjuerna rorde bl.a. inifranperspektivet pa
hélso- och sjukvardens roll for en livskraftig utveckling av life science. Flera
respondenter inom industrin och akademin lyfte detta som en starkt begransande faktor
for lyckade innovationssatsningar, medan de respondenter som foretrddde héalso- och
sjukvarden inte identifierade denna begransning. Eventuellt skulle bilden kunna ha
kompletterats genom att kontakta ytterligare respondenter inom varden, men resultatet
pekar ocksa pa mojligheten till en bristande medvetenhet inom halso- och sjukvarden
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om dess egen viktiga roll som behovsagare och avndmare av innovation inom svensk
life science.

Vad som ocksa tydligt framkom i intervjuerna var, i likhet med litteraturgenomgangen,
det starkt regionala perspektivet dar representanter for regionala aktérer hade god
inblick i egna regionala satsningar, medan man hade svart att anta ett nationellt
perspektiv.

Forutsattningsskapande styrkeomraden

| intervjuerna lyfte manga respondenter perspektivet pa styrkeomraden till att i hogre
utstrackning fokusera pa forutsattningsskapande omraden. Den centrala idén &r att om
bara forutsattningarna finns for att skapa innovation (behov, idéer, kompetens,
samverkan och kapital), s& kommer innovationer att uppsta mer eller mindre spontant.
Darmed foresprakade man att offentliga satsningar bor inriktas pa
forutsattningsskapande initiativ, snarare an pa tillampade innovationsprojekt eller
innovationsomraden.

Detta resonemang foranledde delvis dven valet av klassificeringsmodell fér indelning
av styrkeomraden dar identifierade forutsattningsskapande styrkeomraden klassificeras
som Expertis och Forutsattningar medan tillampade styrkeomraden klassificeras som
Tillampning.

Behovet av samverkan

| arbetet med denna rapport har behovet av att samverka framkommit som en tydlig
vag till framgang. Sarskilt med utgangspunkt i hur Sverige ser ut geografiskt och
befolkningsmassigt och i hur landet &r organiserat.

Samverkan kan bedrivas geografiskt och mellan regioner, mellan olika typer av aktorer
i samma sektor, mellan samma typ av aktér i samma sektor eller mellan olika sektorer.
Mojligheterna ar oandliga och det centrala ar att nyttan och vinsten ar bade tydlig och
greppbar for alla som samverkar. Samverkan oavsett vilka det ber6r, ar ofta den mest
sjalvklara l6sningen i teorin, tyvarr ar det inte fullt lika enkelt i praktiken.

Vad som ar mest effektivt, den samverkan som initieras fran statligt/regionalt hall och
med ekonomisk stimulering for samverkan, eller spontan samverkan mellan aktorer,
har inte undersokts i rapporten. Daremot har det bade fran litteraturgenomgang och
intervjuer tydligt framgatt att en maldriven samverkan ar att féredra. Tydligt formulerade
och méatbara malsattningar underlattar for berérda aktorer att forsta och relatera till vad
som kravs och varfér samt pa vilket satt respektive aktor forvantas bidra till samverkan.

Potentialen i sektorsévergripande samverkan, exempelvis mellan livsmedel- och life
science-sektorn ar ytterligare en aspekt som identifierats inom ramen for detta arbete.
Huruvida en sddan samverkan ska initieras eller vara spontan for att fa bast effekt,
behdver undersokas ytterligare.
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Samverkan mellan regioner och med ambitionen till en nationell rackvidd ar sannolikt
den basta pa pappret men det svaraste att genomféra i praktiken. Regionernas
uppdrag ar att i forsta hand verka regionalt och fér regionernas invanares basta. Att
medverka i storre samverkansprogram med en nationell ansats och malsattning
forutsatter en tamligen omedelbar och direkt pavisbar positiv effekt fér den egna
regionen for att det ska vara intressant och prioriteras. Det ar en utmaning for stérre
nationella initiativ som introduceras i projektform i enskilda regioner for att sedan
overga till att bli ordinarie verksamhet for att darigenom ha férutsattningar att bli en
nationell konkurrensfordel. Interoperabilitet av hdlsodata ar ett sadant exempel och dar
halsodata i enskilda regioner inte uppgar till en kritisk massa for att vara internationellt
konkurrenskraftigt samtidigt som enskilda regioner prioriterar fragan olika. En annan
aspekt pa samma tema ar utmaningen i att introducera innovation, nya arbetssatt,
metoder men aven produkter och tjanster - i projektform. For att fa finansiering till ett
projekt krdvs en motivering av att nagot ar nytt och darfér maste prévas och utvarderas.

I nuldget saknas det adekvat finansiering (europeisk/statlig/regional/privat) fér att en
region ska kunna introducera nagot som en annan region prévat inom ramen for ett
projekt. Nyhetsvardet finns inte langre och da ar sattet framat att antingen initiera ett
nytt projekt eller géra anpassningar av det som nagon annan redan gjort. Darigenom
gar ocksa mojligheten att na en nationell rackvidd kring en I6sning forlorad. Det saknas
bade férutsattningar och incitament. Vid nordens storsta konferens kring e-hélsa -
Vitalis, presenteras varje ar en stor mangd projekt som genomfors i landets regioner
och kommuner. Manga av projektet har lyckade resultat och det finns oftast en uttalad
ambition i projektet av resultaten ska spridas. Problemet ar att mottagarna i manga fall
saknar de forutsattningar och de finansiella resurser som kravs for att implementera
I6sningar som realiserats pa annat hall.

Kvantitativa matt pa styrkeomraden

Resultat och slutsatser i denna rapport bygger uteslutande pa kvalitativa beddmningar
utifran befintlig litteratur och genomférda intervjuer. Det ar darfor vanskligt att dra alltfor
langtgaende slutsatser utifran resultaten i rapporten, inte minst med hansyn till det
begransade antalet respondenter i intervjuerna.

En initial malsattning med rapporten var att aven identifiera forslag pa kvantitativa matt
kopplade till respektive identifierat styrkeomrade. Det visade sig under arbetets gang
att denna ansats var orealistisk sett bade till hur styrkeomraden beskrivs i den litteratur
som omfattats, och hur diskussionerna kom att féras med respondenterna.

Manga respondenter foresprakade emellertid starkt att genomféra en kvantitativ analys
av styrkeomraden, och att man bér kunna utarbeta saval generella matt (som galler
samtliga styrkeomraden) som specifika matt (inom respektive styrkeomrade) vilka vags
samman till ett index, med mdjlighet att gora tidsstudier och observera trender
kopplade till riktade insatser och politiska beslut. Om méjligt bor kvantitativa matt aven
harmoniseras internationellt for att mojliggoéra jamforelser med utlandet.
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FORSLAG OCH
REKOMMENDATIONER

Nedan foljer forslag och rekommendationer pa fortsatt arbete inom utredning av
svenska styrkeomraden life science med utgangspunkt i de slutsatser som
presenterats i denna rapport.

Internationellt perspektiv pa svenska styrkeomraden

Det kravs ett fortsatt arbete med att fa en fordjupad forstaelse for hur utlandska aktérer
uppfattar, varderar och prioriterar Sveriges styrkor i termer av attraktivitet. Denna
kunskap kan bidra till relevanta informationssatsningar gentemot utlandska investerare,
foretag och forskare som prioriterade malgrupper, i syfte att marknadsféra Sverige
internationellt. Resultaten fran intervjuerna indikerar vilka omraden som boér utredas
vidare.

Rekommendationen ar darfor att ta ett fokuserat helhetsgrepp pa de internationella
aspekterna med koppling svenska styrkeomraden och inom ramen fér en sadan ansats
utarbeta en tydlig strategi for hur utldndska respondenter ska identifieras och motiveras
att medverka.

Framtagning av kvantitativa indikatorer for styrkeomraden

For att tydligare kunna bedéma kommande vardeférandringar i de styrkeomraden som
identifierats bor kvantitativa indikatorer definieras inom prioriterade styrkeomraden.

Dessa indikatorer bér kunna omfatta dels generella matt (gemensamma for alla
styrkeomraden) och dels specifika matt (inom respektive styrkeomrade), och ska kunna
anvandas for trendanalyser for att se hur vardet i ett styrkeomrade férandras 6ver tid,
och for att kunna utvardera effekten av genomférda riktade insatser och politiska
beslut. Om mdjligt bor kvantitativa indikatorer &ven harmoniseras internationellt for att
mojliggora jamfoérelser med utlandet.

Satsningar i relation till malsattning

De satsningar som gjorts med baring pa life science-sektorn, har i stor utstrackning
varit riktade och med en begransad koordinering, bade mellan olika aktorer,
geografiskt/regionalt och mellan olika huvudmén. Vidare har satsningarna saknat tydlig
koppling till eventuella évergripande malsattningar. Framtida satsningar bor darfér ha
tydliga kopplingar till vilka styrkeomraden som utvecklas som ett resultat av
satsningarna och pa vilket satt. Vidare bor varje enskild satsning malstyras kopplat till
saval évergripande som specifika matbara indikatorer i syfte att kunna utvardera
effekterna fran de satsningar som gors och for att validera att de bidrar till en
overgripande malsattning.
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Resultat fran saval litteraturgenomgang som intervjuer pekar pa behovet att i hogre
utstrackning satsa férutsattningsskapande istallet for direkt tillampade satsningar dar
urvalsprocessen baseras de projekt som bedéms ha de basta férutsattningarna for att
bli framgangsrika. Det ar i ndrmast ett lotteri och det finns sa manga oférutsedda
faktorer som kan paverka utfallet i en tidig urvalsprocess. Genom att satsa
forutsattningsskapande Overlater man at marknaden att identifiera dem som ar bast
rustade for att etablera, utveckla och kapitalisera baserat pa samverkan.

Forbattring av finansiella forutsattningar for innovation

Behovet av att 6ka intresset hos utldndska investerare att investera i svensk life
science framkommer med stor tydlighet i denna rapport. Det gor ocksa vikten av att
etablera fler svenska investeringsbolag med malséttningen att erbjuda riskvilligt kapital,
garna i samverkan med offentlig finansiering. | synnerhet den tidiga finansieringen av
svenska innovationer bedéms vara en flaskhals for fortsatt tillvéxt. Det féranleder att
manga innovationsforetag i nulaget borsnoteras alltfor tidigt, innan produkten eller
tjansten ar redo att kommersialiseras.

§Det &r aven viktigt att ge incitament till halso- och sjukvarden att 6ka
innovationsupptaget, och att genom samverkan med akademi och féretag kunna
finansiera utvecklingen av nya innovationer som kan férbattra kvalitet och effektivitet
inom varden.

Andrad lagstiftning

Lagstiftning rérande reglering av biobanker och individers samtycke till att
tillgangliggora halsodata och biobanksprov till forskning behdver géras mer
andamalsenlig.

Den radande biobankslagen ar inte anpassad till den biobanksverksamhet som bedrivs
i Sverige. En rad utredningar har pekat pa behovet av att férnya lagstiftningen, men
annu har ingen proposition om lagandring lagts fram hos lagstiftaren.

Dagens samtyckesmodell innebar i en stor administrativ bérda och ett hinder for
forskningen, da det saknas mdjlighet for individer att avge breda, ospecifika samtycken
for att tillgangliggdra halsodata och lagrade biobanksprov i forskningssyfte. Foértroendet
for den medicinska forskningen ar stor hos invanarna, och darfér borde
Etikprévningsmyndigheten i stérre utstrackning kunna avgdra huruvida lagrat
biomaterial och halsodata lagrade i exempelvis nationella kvalitetsregister far anvandas
i en forskningsstudie, under férutsattning att breda samtycken ar registrerade och att
forskningsstudien har erhallit etiskt godkdnnande.
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BILAGA 1. INTERVJUGUIDE

Omvérldsanalys - styrkeomraden gynnsamma fér
utvecklingen av life science i Sverige

Introduktion

- Inledande tack for deltagande

Genomgang av intervjuupplagg
- Introduktion till var undersékning och till oss
- Malséattningar med intervjun
- Var definition av styrkeomrade
- Diskussion om styrkeomraden, identifiering, rangordning

- Avrundning och summering

Kort presentation av oss sjalva och av respondenten

- Namn, roll, erfarenhet m.m.

Introduktion till projektet

Vi bedriver en studie finansierad av Vinnova - “Styrkeomraden gynnsamma for
utvecklingen av life science i Sverige”.

Bakgrunden ar att vi ofta stott pa begreppet “styrkeomrade” i olika sammanhang, men
det anvands ganska vidlyftigt. Inom life science har vi inte sett nagon entydig definition
av begreppet (mer an att det ar bra och kan vara vart att satsa pengar pa), och inte
heller nagon rapport som ger en samlad bild éver vilka Sveriges styrkeomraden faktiskt
ar. | den har studien vill vi férstka ta ett grepp pa detta. Ingen omfattande studie, men
vi vill kunna bidra med en pusselbit till helheten.

Malsattningen med utredningen ar att kartldagga svenska styrkeomraden inom life
science med hdg inverkan eller potential till inverkan pa ekonomisk tillvaxt, export och
samhallsnytta. Var ar vi starka idag i Sverige, och vilka omraden finns dar vi kan bli
starka i morgon.

Syftet &r att utredningen ska ligga till grund for att Oka proaktiviteten i strategisk
planering och riktade satsningar. Detta for att stimulera framtida utvecklingsarbete med
utgangspunkt i de styrkeomraden som identifierats, for att darigenom utveckla den
svenska life science-sektorn.

Vi arbetar med dels litteraturgenomgangar, dels med intervjuer med nyckelpersoner
inom branschorganisationer, féretag, akademi och offentliga organisationer, bade i
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Sverige och utomlands. Tanken ar att férsdka hitta olika infallsvinklar och ge en sa
heltdckande bild som mgjligt utifran ett begrénsat underlag.

Malséattningar med intervjun

Utgangspunkten ar att vi i genomford litteraturstudie redan har identifierat ett antal
foreslagna svenska styrkeomraden inom life science, och genom intervjuerna ska vi
komplettera och validera vara resultat. Malsattningen ar att vi i intervjuerna ska inhamta
information om

ytterligare styrkeomraden som vi inte redan identifierat

- inbordes vardering av styrkeomradena (omrade gentemot omrade)

- vardering av respektive styrkeomrade internationellt (Sverige gentemot utlandet)
- vilka kombinationer av styrkeomraden som kan ge synergi

- vad som eventuellt krdvs for att exploatera styrkeomradet

Vi &r ute efter respondenternas asikter i egenskap av sakkunniga inom life science.

Var definition av styrkeomraden

Ett styrkeomrade, som ofta kan vara sektorséverskridande, ar ett omrade dar det finns
sarskilt goda forutsattningar for utveckling och tillvaxt. For att realisera och fa utvaxling
fran ett styrkeomrade krévs samordnad samverkan mellan framférallt akademi,
naringsliv och offentlig sektor, men ocksa andra aktorer, for att utifran en gemensam
malbild tillsammans utveckla nya lésningar som marknaden efterfragar och
samhallsutmaningarna kraver.

- Har du nagra synpunkter pa var definition? Den ar ju ganska bred, nyckelorden
ar ju samverkan och synergi, men finns det nagon aspekt du tycker saknas?

- Utifran definitionen, har du synpunkter pa hur man skulle kunna méta ett
styrkeomrade? Hur kan man mata samverkan?

Identifiering av styrkeomraden

- Vilka styrkeomraden ser du som de viktigaste i Sverige? Fritt utifran var
definition.

- Vilka ar de viktigaste aktérerna som bidrar till att realisera omradet? Exempel?
- Vilka aktorer drar nytta av satsningar inom omradet?
Exempel pa etablerat styrkeomrade

T.ex. “forskningsinfrastrukturer” dér vi har som exempel ScilifelLab eller Testa-
center pa GE som ett bra exempel pa etablerade satsningar dar man vill utnyttja
synergier mellan akademi, industri och offentlig sektor.

Exempel pa potentiellt styrkeomrade

Styrkeomraden gynnsamma for utvecklingen av life science i Sverige



“Halsodata” som ar ett omrade som kommit fram i var litteraturgenomgang. Har
har vi ett helt ekosystem, med sjukvarden (och patienterna sjélva) som
producerar hédlsodata, men som sjalva kanske inte har formaga att realisera
potentialen i lagrade data. Det finns nationella kvalitetsregister som bidrar till att
strukturera och delvis dven bista med att analysera hélsodata. Det finns privata
foretag som producerar verktyg for att forenkla insamling av data (t.ex. via appar)
eller genomfora avancerad analys och visualisering (Al, Bl). Slutligen finns olika
privata och offentliga aktérer som konsumerar halsodata for att t.ex. bedriva
medicinsk forskning, lakemedelsforskning, och for att forbattra och effektivisera
hélso- och sjukvard. Riksdag och EPN som reglerar hur halsodata far anvéandas.

Om du fick rangordna omradena, vilka skulle du se som de viktigaste etablerade
resp. potentiella omradena? Motivera (kanske utifran de matt vi har diskuterat)?

Hur bra ligger Sverige till inom respektive styrkeomrade gentemot utlandet
(specifikt land/region, eller generellt) - var for sig!!

Ar nagra omraden (enskilda eller i kombination) unika internationellt satt?
Varfér? Varfor inte? Vad skulle kréavas?

Har de styrkeomraden vi har diskuterat natt sin fulla potential (fatt full utvaxling)?
(Ett och ett). Varfér/varfor inte? Vad skulle kravas? - var for sig!!

Ytterligare kommentarer? Medskick? Referens till andra rapporter?

Summering

Aterkoppling av resultat.

Rapporten kommer att distribueras till alla respondenter. Rapporten skrivs pa
svenska, men kommer att innehalla en executive summary pa engelska.

Respondentens namn kommer att finnas i en sammanfattande respondentlista,
men inga direkta citeringar kommer att goras i rapporten.

Tack an en gang!
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